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Kreativita v ucetnictvi



Ucetnictvi neni matematika

* Usudek ohledné Ucetnich odhadd
* Odpisy vCetné odpisovych ,metod"
* Opravneé polozky
* Dohadne polozky
* Rezervy
* Odlozena danova pohledavka

 Usudek ohledné ucetni metody
* Technické zhodnoceni vs opravy
* Brutto vs netto Uctovani vynosu
* Investice vs sluzba/naklad



Kreativni ucetnictvi

* Neni poruseno explicitni uCetni pravidlo

* VV rozporu s ucelem a cilem ucetnich pravidel, tj. v rozporu s
poctivym zobrazenim skutecneho stavu

* Je zneuzit odborny Usudek

e Worldcom, Enron, Tesco



Kreativita v ucetnictvi

Ucetnictvi prezentuje ekonomickou situaci — dokonce, i kdyz ji nevime

Forma vs obsah
 Jakse to jevi
* Cotojeresp. jaké ekonomické efekty to zpUsobuje

Dusledek: Maji-li dve transakce stejnou ekonomickou podstatu, jejich UcCetni
reseni musi byt stejné

Jak na to jit?
* Nezda se nam to?
* O cotedy jde?
* Ustojim to?

* True and fair view override: tlak na osobni odpovédnost ucetniho za odborny
usudek; cilem je neposkytnout luxus jistoty spravneho reseni



Odhady - priklad

* Stavba golfoveho hriste
e Akce: 12 mil. K¢ = dozivotni clenstvi



Metody: priklad ,radar"

* Obec si najala radar
* Najemneé: vybrane pokuty — 200 0oo K¢
* Priklad: pokuty Cini 6 000 000 K¢

Obec Majitel Obec Majitel

Vynosy: 6 000 000 Vynosy: 5800 000 Vynosy: 200 000 Vynosy: 6 000 000

Naklady: - 5800000 Naklady: o) Naklady: 0 Naklady: -200 000

Zisk: 200 000 Zisk: 5800 000 Zisk: 200000 Zisk: 5800 000

* Hotel: najem = trzby z hotelu — 50 000 000 K¢



Metody: priklad ,bestcena.cz"

* E-shop, ceny nizsi 0 10-20%

* Neprodava, pronajima

* Najem na dobu neurcitou, nevypovéditelny ze strany pronajimatele
* Prizahajeni pronajmu slozena kauce

* Najem 0,02 € roCné

* Najem se odcita z kauce

* \ pripadeé vraceni predmétu najmu se z kauce vraci 1 €

* Otazky:
e Je kauce dluh?
* Je predmét najmu aktivum (majetek)



Metody: priklad ,taxi"

* Ujeto pro klienty: 40 000 K¢
* Sluzby dispecinku: 8 ooo K¢
K fakturaci: 32 000 K¢

* Je ,dispecink™ taxisluzba a taxikar jeji subdodavatel? NEBO
* Taxikar provozuje taxisluzbu a ,dispecink" je jeho subdodavatel?

* Lze zvazovat:
* Kdo je odpovédny za kvalitu sluzby?
» Kdo nese riziko nevyuziti kapacity?
* Kdo nese riziko (ne)inkasa od zakaznikud?
» Kdo stanovuje specifikaci sluzby?
* Kdo ma volnost ve stanoveni ceny?



Metody: priklad , peer pujcky"

* Spolecnost provozuje portal, ktery umoznuje lidem, aby puUjcovali lidem

* Registruje poptavku po pujckach a provadi credit rating

* Ve chvili, kdy se prihlasi dostatek veritelU se zajmem o investici do dané
pUjcky, nastava ucinnost 2 smluv:

* Uvérova smlouva mezi ,portalem" a dluznikem
 Uvérové smlouvy mezi ,portalem" a véfiteli

* Veskere penézni toky jsou pres ucty portalu, portal si ponechava provizi

* VV uverove smlouve mezi portalem a vériteli je dolozka, na zakladé které
portal neni povinen véritelUm splatit uver, pokud nebude splacen uvér
dluznika vUci portalu

* Veritelé neznaji identitu dluznika



Dekuji za pozornost



