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Editorial

Vazené Eleﬂ ‘
a clenove Komory,

dostava se vam do rukou teti &islo letosniho roeniku Bulletinu KCU, které jsme se rozhodli
zaméfit na téma cizoménovych operaci. Jakkoli se téma cizoménovych operaci mdZze jevit
jako téma vSedni, se kterym se kazdodenné setkdavame - typicky v podobé faktur v cizich
ménach, jde o téma podstatné Sirsi.

a jak se Ize s cizoménovymi operacemi setkat. Mimo nas zajem proto nemohla z(stat ani
pripravovana nova koncepce Ucetni legislativy.

Skutecnost, Ze je téma cizoménovych operaci tématem, které se prolind celou ucetni
zaveérkou, je ziejmé z ¢lanku prof. Mdllerové, ktera pfipravila velmi ¢tivou formou shrnuti
hned péti interpretaci Narodni Gcetni rady, které se tématem cizoménovych operaci zabyvaji.
Interpretace Ndrodni Ucetni rady jsou velmi uzZite¢nou pomackou snad pro vsechny, i ty
nejmensi Ucetni jednotky.

Prezident Komory certifikovanych Gcetnich, Dr. Vasek, pro toto ¢islo Bulletinu pripravil velmi

zajimaveé téma funkeni mény.
Stranou v tomto ¢isle nezlstal ani nestdtni neziskovy a verejny sektor, nebot pani Ing.
Nebuzelska, CISA, ACCA pripravila velmi zajimavy ¢lanek na téma dotaci a kurzovych rozdild

s fadou praktickych postreha.

V aktualnim &isle Bulletinu si ddle mlZete precist rozhovor s prof. RNDr. Ing. Michalem
Cernym, Ph.D., na téma derivatd, jejich ocenéni a vykazovani.

VErim, Zze obsah tohoto ¢isla bude pro kazdého z vds néjakym zplsobem uzitecny a Ze si
najdete chvilku na jeho precteni.

J 4

Ladislav Cizek
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Cizoménoveé operace ve
svétle noveé koncepce
ceskeé ucetni legislativy

“vo o

Pozornym ¢lentim nasi Gcetni, auditorské a danové profese
jisté neunikla skuteénost, ze Ministerstvo financi €R pied
casem zverejnilo tzv. Souhrn koncepce nové ucetni legisla-
tivy 2020-2030", pozdéji i souvisejici vyhodnoceni verejné

konzultace?.

Jde obecné o dva velmi zajimavé materialy

s fadou podnétnych myslenek. Cizoménovée
transakce tyto dva materialy vSak nechavaji
spiSe stranou. A je to Skoda. Téma cizoméno-
vych transakci totiz neni zrovna tématem, kde
by z pohledu ceské Gcetni legislativy nebylo co
zlepSovat. Cilem tohoto ¢lanku je proto prinést
mozné podnéty k zamysleni, co by bylo jesté
dobré pfi zpracovavani nové ucetni legislati-
vy zvaZit - ve vazbé na cizoménové operace.
Z uvedeného je zifejmé, Ze clanek je zamé-
Fen piredevsim na metodiku Gcetnictvi.

Definice rocniho
obratu

Novelou zakona o Gcetnictvi, ktera nabyla
Gcinnosti 01.01.2016 a ktera si kladla za cil
transpozici (implementaci) smérnice 2013/34/
EU, se do ceského ucetnictvi dostala definice Cis-
tého obratu spolecnosti. Ta je obsazena v § 1d
odst. 2 ZoU a znf: ,Roc¢nim dhrnem cistého

obratu se pro ucely tohoto zdkona rozumi vyse
vynos( sniZzend o prodejni slevy, délend poctem
zapocatych mésicd, po které trvalo tcetni obdobi,
a vyndsobend 12." Jinymi slovy od roku 2016

se timto ,¢istym obratem” rozumf celkova vyse
vynos( (tj. se soucet vsech vynosovych Gctd;
BXX).

Transpozice smérnice do ¢eského zakona o Ucet-
nictvi se v3ak (podle mého ndzoru) v tomto
sméru prilis nezdarila. Smérnice 2013/34/EU
vcelku logicky ,Fika", Ze obrat spole¢nosti, ktery
nasledné slouzi mj. jako kritérium pro audit,
dalsi povinnosti vykazovani apod., by nemél byt
ovlivnén jednorazovymi transakcemi, jako napri-
klad trzbami z prodeje dlouhodobého majetku,
kurzovymi vynosy apod. Do Cistého obratu by se
proto mély zapocitavat pouze vynosy ze skupiny
Gcth 60x. Tak tomu ale v ¢eském prostredi neni
a uvedené kritérium cistého obratu je ,zkres-
lovdno” mj. i kurzovymi vynosy. Ackoliv jiz tedy
smérnice 2013/34/EU byla do ¢eské legislativy
transponovana (implementovana) dvakrat?, stale
[ze nalézt nedostatky.

' viz napt. (cit. 01.09.2019):

https://www.mfcr.cz/assets/cs/media/Konzultace_2018-11-30_Koncepce-nove-ucetni-legislativy-2020-2030.pdf

2 viz napf (cit. 01.09.2019):

https://www.mfcr.cz/assets/cs/media/Vyhodnoceni_2019-04-15_Verejna-konzultace-k-souhrnu-reseni-koncepce-nove-

ucetni-legislativy-2020-2030_v02.pdf

3 K druhé novele zakona o Ucetnictvi v ddsledku implementace smérnice 2013/34/EU doslo s Gcinnosti od 01.01.2018. jedna-

lo se o transpozici zejm. fakultativnich ustanoveni smérnice.
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Pozitivné vSak Ize vnimat skutecnost, zZe pravé
materidl Souhrn koncepce nové Gcetni legislativy
2020-2030 predpoklada napravu tohoto sta-

vu - tedy Upravu ceské definice tak, aby kurzové
rozdily do tohoto ukazatele nevstupovaly. To je
jednoznacné krok spravnym smérem, ktery zvysi
vypovidaci schopnost kategorizace Utetnich
jednotek. Neni totiz sebemensi dlivod k tomu,
aby dvé hypoteticky zcela identické spole¢nosti,
které napfiklad prodavaji stejné zbozi a dosahuji
nominalné zcela shodné vyse trzeb, byly klasi-
fikovany na zakladé ¢istého obratu do rliznych
kategorii Ucetnich jednotek jen proto, Ze jedna

z téchto spole¢nosti vykaze (napriklad) vyznam-
ny kurzovy zisk.

Pouziti jiného

kurzu nez kurzu
vyhlaseného Ceskou
narodni bankou

VSichni vime, Ze v souladu s § 24 odst. 6 ZoU

se majetek a zdvazky vyjadrené v cizi méné
prepocitavaji na ¢eskou ménu kurzem devizo-
vého trhu vyhlagenym Ceskou narodni bankou.
V praxi se vSak velmi ¢asto setkdvam s potrebou
pouzit jiny — Feknéme koncernovy kurz. A pokud
koncernovy kurz neni stanoven Gcelové, ale
vychazi z trzniho prostredi (napt: byl vyhlasen
Evropskou centralni bankou), pak je tfeba si
klast otazku, proc tento kurz nepouzit. Jak

z nize uvedeného grafu a dat vyplyva, rozdily
kurzu vyhlaéeného ECB a CNB jsou zcela margi-
nalni. Ackoliv tedy ceské spolecnosti, které jsou
soucdsti evropskych koncern(, bézné pouzivaji
pro prepocet cizich mén kurz vyhlaseny Evrop-
skou centralni bankou a nikterak tak nezkreslujf
Gcetni zavérku, Ucetni legislativa na tuto praxi
stale nereaguje. Pouziti kurzu vyhlaseného ECB
je proto stale metodicky nesprdvné, ackoliv jeho
pouziti usnadnuje pripravu konsolidacnich dat,
controllingovych reportd apod., bez zkresleni
vykazované skutecnosti. Jisté by proto stalo za
Gvahu uvolnéni povinnosti pouzivat kurz CNB
tak, aby bylo metodicky mozné vyuzit i jiny kurz.
Touto problematikou se Souhrn koncepce nové
Gcetni legislativy 2020-2030 bohuzel nezabyva.

Rozdil kurzia CNB/ECB - obdobi 01-08/2019

Rozdil kurzis CNB/ECB - obdobi poslednich 10 let

Maximélni 0,0430  26.02.2009

Primér 0,0003

Maximalni 00360  05.07.2019

Primér -0,0010

Prosty primérny kurz - obdobi poslednich 10 let

podle CNB 26,1272
podle ECB 26,1275
* viastni vypolty

Zdroj:

Prosty prumérny kurz - obdobi 01-08/2019

podle CNB 25,6786
podle ECB 25,6796
* viastni vypolty

https://www.ecb.europa.eu/stats/policy_and_exchange_rates/euro_reference_exchange_rates/html/index.en.html

http://www.cnb.cz/cs/financni_trhy/devizovy_trh/kurzy_devizoveho_trhu/vybrane_form.jsp

Srovnéni vyvoje kurzu CZK/EUR dle CNB a ECB
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V Ceskeé republicestatni svatky, kurznestanover,
prvni bankovni den kurz opét "srovnan' s kurzem ECB



Na druhou stranu je dllezité zminit, Ze v Souhr-
nu koncepce nové Ucetni legislativy 2020-2030
se uvazuje o zavedeni tzv. funkeni mény. Funkéni
meénou pfitom rozumi ménu, ve které je stano-
vena prevazujici ¢ast transakci ucetni jednot-

ky. Inspirace teského zaméru pritom vychazi
zejména z IAS 21, coz Ize téZ hodnotit pozitivné.
Zavedenim funkéni mény by odpadla povinnost
(alespori pro nékteré Gcetni jednotky) vést tcet-
nictvi v ¢eskych korundch, coz by pro fadu z nich
bylo jisté prinosné.

Konsolidovana
ucetni zavérka
sestavena podle
ceskych ucetnich
predpist

Bezesporu zajimavou oblasti z ,0boru cizomeé-
novych transakci” je i sestaveni konsolidované
Ucetni zaveérky podle ceskych Gcetnich predpisa.

V soutasné dobé plati, Ze konsolidovand ucetni
zavérka musi byt sestavena v souladu s IFRS,
pokud Ucetni jednotka vydala cenné papiry, které
jsou prijaty k obchodovani na regulovaném trhu
EU. Ostatni konsolidujici tc¢etni jednotky maji
pouZiti IFRS pro svou konsolidovanou ucetni
zaveérku jako moznost. V diskusnim materi-

alu Souhrn koncepce nové Gcetni legislativy
2020-2030 se zvazuje zavedeni povinnosti
pouZit pro sestaveni konsolidované Gcetni zavér-
ky IFRS, k ¢emuz se ziejmé kloni i zna¢na ¢ast
odborné verejnosti.* Zde se ovsem naraZzi na to,
Ze zejména stfedni skupiny Ucetnich jednotek by
musely mnohdy Gcetnictvi celé skupiny transpo-
novat do IFRS jen pro Gcely konsolidace. ,Ve hre”
je proto i osvobozeni stfednich skupin Ucetnich
jednotek od povinnosti sestavovat konsolidova-
nou Ucetni zavérku, coZ je bezesporu zajimava
mySlenka.

Legislativa komentare

V sougasné dohé vsak stdle plati (a moznd i jesté
nékolik let bude platit) moznost sestavit konso-
lidovanou Gcetni zaverku podle Ceskych Gcetnich
predpisd. Z pohledu cizoménovych transakci - tj.
na urovni konsolidace se mlzeme bavit o celé
Gcetni zavérce sestavené v méné EUR, GBP ¢i
jinych — v ¢eskych ucetnich predpisech stdle
pretrvava jeden vyznamny nedostatek. Jde

0 ,prekurzovani” Ucetni zavérky dcefiné spolec-
nosti pro Gcely konsolidace na CZK. Cesky tcetni
standard pro podnikatele ¢. 020 - Konsolidovana
Ucetni zavérka v bodu 4.2.1 totiz Fika: ,Udaje

z Ucetni zdvérky ovlddanych osob, které maji sid-
lo v zahranici a vedou ucetnictvi v cizi méné, se
prepocitdvaji kursem platnym ke dni, ke kterému
je sestavovdna konsolidovand ucetni zdvérka.”

Uvedené ustanoveni je pro praktickou konsolidaci
velmi uzitecné, nebot vyznamné zjednodusuje
samotny proces konsolidace. Soucasné vsak

ale m{Ze vést k vyznamnému zkresleni konso-
lidované ucetni zaverky. S odkazem na CUs 20,
bod 4.2.1 je totiz mozné vykaz zisku a ztraty
prekurzovat pro Ucely konsolidace kurzem k roz-
vahovému dni. To je vSak velmi zjednodusujici
predpoklad, nebot z logiky Véci je zfejmé, Ze ve
vykazu zisku a ztraty jsou hodnoty tokové, nikoliv
stavové jako v rozvaze. Je proto jisté tfeba vykaz
zisku a ztraty prepocitat prmérnym kurzem za
Gcetni obdobi.

Demonstrovat to Ize napfiklad na prikladu
Ukrajinské hrivny z roku 2017 a hypotetické vyse
trzeb 100.000.000 UAH.

Kurzy CZK/UAH byly nasledujici®:

01.01.2017: 0,955
31.12.2017: 0,763
Pramérny kurz: 0,882
(informativné medidn: 0,891)

Pouzijeme-li kurz k rozvahovému dni 31.12.2017,
v souladu s CUS zjistime, Ze roéni trzby uvaZova-
né dcefiné spolecnosti ¢ini 76.300 tis. K¢. Pokud
vsak pdjdeme tzv. na podstatu, tj. pfepocet pro-

4 Blize viz Vyhodnoceni vefejné konzultace k Souhrnu koncepce nové Ucetni legislativy 2020-2030, str. 20

> Dle serveru kurzy.cz
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vedeme prdmérnym kurzem, zjistime, Ze trzby
dcefiné spolecnosti jsou 88.200 tis. K¢. Pouze
zménou metodiky pouZitého kurzu zménime vysi
trzeb o témér 11.900 tis. K¢, tj. o cca. 16 %.

Jak z uvedeného prikladu plyne, zkresleni, které
mdZe prinést ,zjednodugené” pouziti kurzu CNB
k rozvahovému dni pro Ucely konsolidace maze
byt zcela zdsadni, a je proto mozna dobre, Ze
koncept nové ucetni legislativy predpoklada
sestaveni konsolidovanych Gcetnich zavérek
pouze podle Mezindrodnich Gcetnich standard(
(IFRS).

Zaverem

Z vybranych problematickych oblasti cizoméno-
vych transakci je, doufam, patrné, Ze téma cizich
mén neni v ceské Ucetni legislativé uchopeno
vzdy metodicky sprdvné. Snad i tento ¢lanek
proto pfispéje k rozsireni diskuse o cizomé-
novych operacich pfi diskusich o nové Gcetni
legislative.

Ing. Ladislav Cizek

Ing. Ladislav Cizek

Ing. Ladislav Cizek absolvoval VSE v Praze, studijni obor

ucetnictvi a financni rizeni podniku. V soucasné dobé
pracuje jako auditor zapsany v Komore auditort Ceské
republiky ve spolec¢nosti Rédl & Partner, kde provadi audit

Y vyrobnich i obchodnich spole¢nosti a téZ spolecnosti zajistu-

jici zdravotnické sluzby. Kromé auditd a provérek Gcetnich
zavérek provadi téz poradenstvi pfi M&A transakcich.



Cizi ména
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v interpretacich
Narodni ucetni rady’

V souladu s § 4 odst. 12 zakona €. 586/1992 Sh., o Gcet-
nictvi v platném znéni (dale jen ZoU) jsou uéetni jednotky
povinny vést (cetnictvi v penéznich jednotkach ceské mény.
V soucasném propojeném svété vsak neni neobvyklé, ze
rada transakci mezi obchodnimi spolecnostmi probiha

Vv cizi méne.

1 Uvod

Majetek a zavazky vyjadrené v cizi méné prepo-
Citavaji ucetni jednotky pro potreby Gcetnictvi na
Ceskou ménu kursem devizového trhu vyhlase-
nym Ceskou narodni bankou a to k okamziku
uskutecnéni Ucetniho pripadu, a pak ke konci roz-
vahového dne nebo k jinému okamziku, k némuz
se Gcetni zavérka sestavuje (§24 odst. 6 ZoU).
Prepocet cizi mény na ceskou ménu s sebou
nese kursové riziko zpravidla s dopadem do
vysledku hospodareni Gcetnich jednotek.

Okamzik uskutecnéni tcetniho pripadu vymezuje
Cesky (cetni standard ¢ 001-Otevirdni a uzavi-
rdni ucetnich knih a obsahové vymezeni kurso-
vych rozdilt uvadi Cesky dcetni standard ¢ 006
Kursové rozdily. Uprava Getovani kursovych
rozdill je v ¢eskych Gcetnich predpisech vymeze-
na velmi obecné, aniz by se rozliSovala situace,
kdy kursové riziko vznikd a kdy nikoliv. Tohoto
Ukolu se proto ujala Narodni Ggetni rada (déle
jen NUR) ve svych interpretacich. Interpretace
maji jednotnou strukturu, kdy nejprve je popsan

problém, nasleduje navrhované FeSeni a nakonec
jeho zddvodnéni.

V souvislosti s cizi ménou vydala NUR nasledujici
interpretace:

® |-18 Dohadné poloZky v cizi méné

[-271 Odpis cizoménové pohleddvky

I-22 Dotace v cizi méné

[-23 Ocenéni nabyté cizoménové pohledavky
I-37 Casové rozligenf v cizi méné

V nasledujicim textu neni cilem prepsat zminéné
interpretace, ty si mdzZe kazdy zajemce najit

a precist na webovych strankach NUR. Cilem je
pouze vysvétlit, pro¢ dana interpretace vznikla
a jaky problém resila, i kdyz se jedna o urcité
zjednodusSen.

2 Cizi ména
v interpretacich NUR

1-18 Dohadné polozky v cizi méné tesila situa-

7

Tento pfispévek byl zpracovan jako jeden z vystup(l Interni grantové agentury ¢islo F1/25/2019 na Fakulté finan¢niho Gcet-

nictvi VSE v Praze s nazvem ,Trzni selhanf a jejich vliv na kvalitu auditu v Ceské republice”.
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ci, zda se dohadna polozka mé primarné vyjadrit
v cizi meéné, pokud vysledna pohleddvka ¢i zava-
zek, bude hrazen v cizi méné. Vzhledem k tomu,
Ze dohadné polozky maji charakter pohledavky
nebo zavazku, jen neni zndma presna castka,
méla by se k nim Gcetni jednotka chovat stejné
jako k ostatnim cizoménovym pohledavkam

a zdvazklm. Problém spocivd v tom, jaky kurs
pfi zalctovani dohadné polozky pouZit (co je
okamzik uskute¢néni Gcetniho pripadu). Pokud
bude dohadnd poloZzka Gctovana drive, nez je
rozvahovy den, musi si Gcetni jednotka stanovit
kurs k okamziku uskute¢néni Gcetniho pripadu ve
vnitini smérnici (pevny nebo aktudlni). V tom pii-
padé pak k datu ucetni zavérky bude proveden
prepotet kursem CNB k tomuto datu. V prevaz-
né vétsiné pripadd jsou vsak dohadné polozky
GCtovany pravé aZz datem Ucetni zavérky (pro
dodrzeni vécné a ¢asové souvislosti se sledova-
nym obdobim), kdy pro pfepocet na cizi ménu

je pouzit kurs CNB k datu zavérky. Nasledné

pak interpretace uvadi jak nalozit s dohadnou
polozkou v nasledujicim ucetnim obdobi. Doporu-
Cuje zruSit dohadnou polozku az v okamziku, kdy
je k dispozici findIni tcetni doklad. Teprve tehdy
by mél byt z(ctovan pripadny kursovy rozdil.

1-21 Odpis cizoménové pohleddvky byla
interpretace, ktera resila, co je v pfipadé odpisu
cizoménové pohledavky okamzik uskutecnéni
Gcetniho pripadu, jaky kurs pouZit a zda vznika
kursovy rozdil. Interpretace doporucuje, aby
okamzikem uskutecnéni Gcetniho pripadu byl
okamzik rozhodnuti vedeni Gcetni jednotky

0 odpisu pohledavky. Kurs pouZity v tomto oka-
mziku bude v souladu s vnitfni smérnici Gcetni
jednotky (pevny nebo aktualni) a pii odpisu
vznikd kursovy rozdil mezi kursem pCvodniho
predpisu pohleddvky a kursem k datu jejiho odpi-
su. Stejny postup pak intepretace doporucuje pfi
odpisu zadvazku.

1-22 Dotace v cizi méné se zaméfila na situaci,
kdy Ucetni jednotka Uctovala o nezpochybni-
telném naroku na dotaci jako o pohleddvce za
poskytovatelem dotace souvztazné s Gctem
Zuctovani dotace. Dlvodem je potfeba zUctova-
ni dotace ve stejném Ucetnim obdobi, jako vznikl
Gcel, na ktery byla dotace poskytnuta (naklady,

investice). Otazkou bylo, zda kromé cizoméno-
vé pohleddvky (ndrok na dotaci) prepocitavat

i ¢astku na Gctu Zactovani dotace. Interpretace
povazuje zlstatek tohoto Uctu za zdroj v koru-
nové hodnoté, ktery bude pouZit k pokryti nakla-
dd nebo snizi hodnotu investice, nevznika zde
kursové riziko. Interpretace ddle fesi situaci, kdy
ziskana dotace se bude lisit od predpokladaného
ndroku a dale pak situaci, kdy ucetni jednotka
bude muset dotaci nebo jeji ¢ast vratit z dlivodu
nedodrzeni smluvnich podminek.

1-23 Ocenéni nabyté cizoménové pohleddv-
ky resila situaci, kdy Gcetni jednotka nabyla
pohledavku, kterd ma jmenovitou hodnotu v cizi
méné a zaplatila za ni jinou ménou. V tom pripa-
dé provede Ucetni jednotka prepocet na ménu
jmenovité hodnoty vcetné vsech polozek, které
jsou soucasti pofizovaci ceny. Pro prepocet se
pouZzije ménovy kurs k okamziku uskutecnéeni
Gcetniho pfipadu v souladu s vnitropodnikovou
smeérnici (denni, pevny). Déle se pak k této
pohledavce chova Gcetni jednotka jako k jaké-
koliv jiné cizoménové pohledavce, tj. prepocita
jeji hodnotu k datu ucetni zavérky s vyjadienim
kursového rozdilu.

1-37 Casové rozliseni v cizi méné se zabyva
charakterem poloZek ¢asového rozliseni vyjad-
fenych v cizi méné z pohledu kursového rizika.
Tam, kde penézni tok jiz probéhl (naklady pfistich
obdabi, vynosy piistich obdobi), kursové riziko
nehrozi a proto tyto polozky nemaji charakter
cizoménovych pohleddvek a zavazk( a jejich
z(statky vyjadrené v cizi méné se koncem
Gcetniho obdobi neprepocitavaji. Naproti tomu
polozky, u nichz teprve k penéznimu toku dojde
(vydaje pristich obdobi, pfijmy pifstich obdo-

bi) maji charakter cizoménovych pohledavek

a zdvazk({ a jejich zlstatky vyjadrené v cizi méné
se koncem Ucetniho obdobi prepocitavaji s vycis-
lenim kursového rozdilu. Poté, co probéhne
penézni tok, vznika dalsi kursovy rozdil; s témito
polozkami je spojené kursove riziko.

3 Zaveér

Interpretace NUR tykajici se cizomé&novych




polozek se snazi zmapovat situace, kdy vznika
kursové riziko. Ceské ucetni predpisy tyto
situace v nékterych ptipadech nezohledriuji. NUR
mad rozpracované dalsi interpretace tykajici se
cizi mény, které zatim neprobéhly vnitfnim ani
vnéjsim pripominkovym fizenim. U problema-
tiky cizoménovych pohleddvek s opravnou
polozZkou, kterd je rovnéz vyjadrena v cizi méneé,
se diskutuje, jak zauctovat prepocet opravné
polozky poté, co byla prepoctena cizoménova
pohledavka koncem Gcetniho obdobi. Tradi¢ni
pristup postupoval tak, Ze se rozdil u opravne
polozky zalctoval stejng, jako se Gctovala jejf
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tvorba (Cerpani). Je otdzkou, zda tento rozdil
nema povahu kursového rozdilu. V tomto pfipadé
samoziejmé vstupuji do hry i dariové souvislos-
ti. Dalsi zajimavou otdzkou jsou poskytnuté
zdlohy v cizi méné na porizeni majetku (dlou-
hodobého majetku ¢ zasob). Presto, Ze tcetni
predpisy povaZuji zalohy za pohledavku, vznika
otazka, zda je s tim spojené kusové riziko v pfi-
padé, Ze plnéni ze strany dodavatele probéhne
bez problém(. Diskuse nad témito otdzkami bude
jisté boufliva a v kazdém pripadé zajimava.

Prof. Ing. Libuse Mtillerovd, CSc.

Prof. Ing. Libuse
Miillerova, CSc.

Absolventka Vysoké skoly ekonomické

v Praze. Na VSE péisobi od roku 1968,

v letech 1994-2002 jako vedouci Katedry
financniho ucetnictvi a auditingu na
Fakulté financi a ucetnictvi. Je obsahovym
garantem rady kurs( zajistovanych katedrou,
Skolitelkou doktorand( a ¢lenkou védecké
rady fakulty. Vefejnosti je zndma svymi
publikacemi a vzdélavaci ¢innosti v oblasti
Gcetnictvi a auditu. Patii mezi zakladajici
¢tleny Ndrodni tcetni rady, kde je dosud
zastupcem za VSE.
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Cizoménoveé operace
u neziskovych subjektt

V ucetnictvi organizaci se pracuje s cizi ménou v riiznych
moznych pripadech. U nestatnich neziskovych organizaci
nebo u organizaci vefejného sektoru nejsou bézné nakupy
Ci prodeje v cizi méné, tak jako je tomu u mnoha podnika-

telskych subjektu.

Co je mnohem béznéjsi, jsou granty a dota-

ce v cizi méné, které organizace pfijimaji od
Ceskych nebo zahrani¢nich vefejnopravnich

i soukromopravnich entit. Kromé nakup( a pro-
dejd v cizi méné a bezUplatnych pijmQ v cizi
méné se u nékterych typl organizaci vyskytuji
i specifické transakce souvisejici s cizi ménou,
jako jsou operace s cennymi papiry, ménove

derivaty apod.

Kdyz mluvime o nestatnich neziskovych organi-
zacich, mluvime o vSech organizacich Gctujicich
podle vyhlasky ¢. 504/2002 Sb., provadéjici
néktera ustanoveni zékona ¢. 563/1991 Sh.,

0 Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisd, pro
Gcetni jednotky, u kterych hlavnim predmétem
¢innosti neni podnikani, pokud Gctuji v soustave
podvaojného Ucetnictvi. Zejména vsak mluvime

0 nadacich, nadacnich fondech, obecné pro-
spésnych spolecnostech, zapsanych Ustavech,

o spolcich, honebnich spolecenstvech, cirkevnich
organizacich, o odborovych organizacich a orga-
nizacich zameéstnavatell, o vefejnych vysokych
Skolach, verejnych vyzkumnych institucich, o poli-
tickych stranach.

Pokud mluvime o organizacich verejného sektoru,
mluvime o vSech organizacich Uctujicich podle
vyhlasky ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji
nékterd ustanoveni zadkona ¢. 563/1991 Sh.,

0 Ucetnictvi, ve znénf pozdéjsich predpis, pro
nékteré vybrané ucetni jednotky. Konkrétné
mdame na mysli zejména Uzemné samospravné
celky a prispévkové organizace, i kdyZz mezi
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vybrané Ucetni jednotky patfi i mnoho dalsich
typl subjektd.

Uétovani kurzovych
rozdilt vznikajicich
pri ocenéni majetk
a zavazki

V souladu s §4 odst. 12 zdkona ¢ 563/1992
Sh., o G€etnictvi (déle jen ,zdkon") eviduji organi-
zace v Ucetnictvi soucasné i cizi ménu v pripadé
pohleddvek a zavazkd, podilt na obchodnich kor-
poracich, prav z cennych papir a zaknihovanych
cennych papirli a derivatd (v pfipadg, Ze pofizeni
nemaji omezeno), cenin, a obdobné postupuji

i u opravnych polozek a rezerv, pokud majetek

a zavazky, kterych se tykaji, jsou vyjadreny v cizi
méné. Pri ocenéni téchto majetkd a zavazk(

k okamziku uskute¢néni Gcetniho pripadu, ke
konci rozvahového dne nebo k jinému okamziku,
k némuz se sestavuje Ucetni zavérka, vznikaji
kurzové rozdily, jejich Guctovani se v poslednich
letech pro podnikatelské i neziskové ucetni
jednotky sladilo.

Vybrané ucetni jednotky pouZzivaly do 31. 12.
2009 a nestatni neziskové organizace do 31. 12.
2015 pro rozvahové polozky Kurzové rozdi-

ly aktivni a Kurzové rozdily pasivni. Tam byly
uvadeény kurzové rozdily z precenéni k rozvaho-
vému dni nebo ke dni, ke kterému se sestavuje



Gcetni zavérka, u Uctl mimo penéznich pro-
stfedkd na pokladné a bankovnich uctech. Tyto
radky dnes jiz rozvaha neziskovych organizaci
neobsahuje. Postupy pro zjiStovani a vykazovani
téchto kurzovych rozdill byly mezi podnikatel-
skymi subjekty, vybranymi Gcetnimi jednotkami

a nestatnimi neziskovymi organizacemi sladény
a jsou Uctovany na prislusnych tctech nakladd

a vynosl a vykazovany jako Kurzové ztraty nebo
Kurzove zisky.

Kurzove zisky
a kurzoveé ztraty

V Fadcich vykazu zisku a ztraty urcenych pro
kurzové zisky nebo kurzové ztraty, tedy u nezis-
kovych subjekt(l, skon¢f jak kurzové rozdily z pre-
cenéni k okamziku uskutecnéni tcetniho pripadu,
tak z precenéni ke konci rozvahového dne nebo

k jinému okamziku, ke kterému se sestavuje
Gcetni zavérka.

Uetovani téchto kurzovych rozdilll je standard-
nim postupem u ndkupl materidlu nebo sluzeb
v Cizi méné, vétSinou z evropské unie nebo tre-
tich zemi, které neziskové subjekty nékdy vyuZzi-
vaji. Stejné tak jde o bézny postup v pfipadé
prodeje v cizi méné, ktery mlze nastat napiiklad
v rdmci raznych projektd preshrani¢ni spolupra-
ce. V téchto pripadech jde o bézné zalctovani
zavazku nebo pohledavky prepoctené na ceskou
ménu a nasledné zalctovani Uhrady s vycisle-
nim a zauctovanim kurzového rozdilu. Mezitim
pfipadné maze dojit jesté k vycisleni a zaucto-
vani kurzovych rozdild k rozvahovému dni. Tento
postup sam o sobé je jednoduchy, komplikuje se
pfi vyuZzivani dotaci, grant, pfip. dard.

Prijaté dotace,
granty ci dary

v cizi méneé

Neziskové subjekty, at uz jde o nestatni nezis-

kové organizace nebo vybrané Gcetni jednot-
ky, €asto pfijimaji dotace, granty, dary i jiné
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bezlplatné prijmy. Jedna se o pfijmy, za které
neziskové subjekty neposkytuji Zadné protiplné-
ni. Tyto bezlplatné prijmy, at jiz se jedna o dary
(soukromé zdroje) nebo dotace (z vefejnych
rozpoctl), jsou nejpozdgji v dobé jejich pouziti
(spotreby) uctovany do vynos(. Specifické tcetni
postupy jsou pouZity pro ndkupy dlouhodobého
majetku z bezdplatnych pfijm@, ovsem nasledujici
principy pro né plati takeé.

Vyactovani dotaci a dari
a vyuctovavaci kurz

V pripadech, kdy se jednd o Ucelové financni
zdroje, je organizace ve vétsiné pripadd povinna
tyto financni zdroje vylctovat poskytovateli
dotace nebo daru. Pokud jsou tyto dotace nebo
dary poskytnuty v cizi méné, je stanoven nebo
musi byt s poskytovatelem finan¢niho zdro-

je domluven vyuctovavaci kurz. Pokud by byl
stanoven nebo domluven stejny vylctovavaci
kurz, jako je pouZzivan pro zalctovani jednotlivych
ndkladd i vynos(, popt. dlouhodobého majetku,
pak by si organizace uSetfila mnoho starosti.
Kurz pouzivany pro zalctovani transakci a vycis-
lenf kurzovych rozdilt ke konci rozvahového dne
nebo k okamziku, ke kterému je sestavovana
Ucetni zaverka, je vzdy kurzem devizového trhu
vyhlasenym Ceskou narodni bankou (§ 24 odst. 6
zakona). Ten organizace zménit nem@ze. Kurz pro
vyuctovani beziplatného financniho zdroje vsak
ve vétsiné pripadd tomuto kurzu neodpovida.

Organizacim vétsinou poskytovatel finan¢niho
zdroje stanovuje napevno kurz, ktery maji pro
vyUctovani ndkladd hrazenych z dotace poufZit.
Byva to kurz ke dni zahdjeni projektu, kurz ke
konci kazdého mésice, kurz ke konci kazdého
roku, kurz k ukonceni projektu, kurz ke konci
meésice predchazejicimu vyGctovani apod., stano-
veno to byva riizné, navic vétsinou nejde o kurz
vyhlageny Ceskou narodni bankou, ale napfiklad
kurz vyhlaseny Evropskou centrdlni bankou nebo
jiné kurzy dle prani poskytovatele financnich
zdroj(.

Organizace tedy pred, béhem projektu nebo po
skonceni projektu obdrZi finan¢ni prostredky od
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poskytovatele v cizi méné a ty bud hned, nebo
pozdgji prepocita na ceskou ménu (podle toho,
zda je pfijme nejprve na Ucet cizi mény a az
pozdéji je sméni, nebo zda je pfijme rovnou na
Ucet ceské mény), kazdopadné je vdak zauctuje
v Ceskych korundch. Soucasné polozky, na které
je dotace urcena, berme ddle provozni dotaci na
naklady, pak m{Ze organizace nakupovat v ceské
nebo cizi méné, a Uctuje je v souladu s Gcetnimi
predpisy. Polozky vynost i naklad( se tedy do
GcCetnictvi dostavaji s néjakym kurzem. Jiny vyuc-
tovdvaci kurz pak zpGsobi, ze i kdyZ je dotace
urcena pouze na pokryti ndkladd, v Gcetnictvi
organizace z prijaté dotace ¢i daru vykaze zisk
(vy38i vynosy) nebo ztratu (nizsi vynosy, které
na pokryti ndkladd nestaci). Pfitom vyactovani
dotace ¢i daru bude ,nulové”, tj. vSechny dotace
Ci dar budou presné spotrebovany.

Dlouhodobhé projekty
(probihajici pfes vice
ucetnich obdobi)

Tento rozdil ¢asto ovliviuje i skutecnost, ze nék-
teré projekty financované ze zdrojl tretich stran,
jsou dlouhodobéjsi a v pribéhu projektu nastane
jeden nebo vice rozvahovych dnd. K témto roz-
vahovym dnlim se pak m(zZe nebo nemusi prece-
fovat pfijatd, ale zatim nepouzitd dotace nebo
dar, anebo naopak pohledavka, dohadna polozka,
popf. tasoveé rozliseni z titulu jiz pouZité, ale
zatim nepfijaté dotace nebo daru. U vybranych
Gcetnich jednotek jsou postupy Uctovani dané
pomeérné striktngé, ovéem u nestatnich nezisko-
vych organizaci si mze Gcetni jednotka vybirat,
kam zalctuje a kde vykaze zatim nespotiebova-
nou dotaci ¢i dar nebo naopak jesté nepfijatou
dotaci ¢&i dar.

Pokud takova organizace pfijala dotaci nebo dar

a ke konci Gcetniho obdobi tento financ¢ni zdroj

neutratila cely, m@ze ho v souladu s Uc¢etnimi

predpisy mit zalctovany a vykazany

® na zavazcich - precenila by kurzem k rozva-
hovému dni

® na tasovém rozliseni (vynosy piistich
obdobi) - precenila by rozvahovym kurzem
anebo neprecenila vibec podle toho, zda
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vynosy pristich obdobi povazuje za zavazky
(u nestatnich neziskovych organizaci se vyka-
zuje Casoveé rozliseni jako Jina aktiva a Jina
pasiva a tedy by neprecenila vibec)

® na fondech - nepfecenila by kurzem k rozva-
hovému dni

Stejné tak v pripadé, kdy organizace vynaloZila

v ramci projektu naklady, ale jesté nepfijala

prislusny finan¢ni zdroj, pak Uctuje

® na pohledavku - precenila by kurzem k rozva-
hovému dni

® na Casové rozliseni (prijmy piistich obdo-
bi) - precenila by rozvahovym kurzem
anebo neprecenila vibec podle toho, zda
prijmy pristich obdobi povaZuje pohledavky
(u nestatnich neziskovych organizaci se vyka-
zuje Casové rozlieni jako Jind aktiva a Jind
pasiva a tedy by neprecenila viibec)

Precenovani k rozvahovému dni v pfipadé
dlouhodobéjsich projekt( také ovliviiuje celkovy
dopad projektu na vysledky organizace.

Dopad projekti
financovanych treti stranou
na vysledek hospodareni

V rédmci projektd financovanych ze zdrojl tietich
stran v cizi méné tedy vznikaji jednak bézné
kurzové rozdily pri Gc¢tovani nakladd a vynost

a z precenéni k rozvahovému dni, ale také roz-
dily souvisejici s pouZitim kurzu pro vydctovani
dotace jiného nez pro Gcetnictvi. Mnoho orga-
nizaci tyto rozdily (zisk nebo ztrdtu) Gctuji také
na kurzové rozdily, i kdyz z pohledu Gcetnictvi

o0 kurzové rozdily nejde.

Z logickych d(vod( se organizace snaZi, aby
projekt celkové dopadl ,nulove”, tedy vysledek
Z titulu projektu a pfijaté dotace nebo daru
skondil v Ucetnictvi vysledkové co nejblize nule.
Pokud skonci ztratové, feSi organizace problém,
jak ztradtu uhradit, pokud skonci ziskové, mlze
ji to prinést problémy ve zdanéni dani z prijma.
Proto pokud organizace mohou vyuctovavaci
kurz ovlivnit, snaZi se vydcislit, jaky bude mit
rlizny kurz vliv na dopad projektu na vysledek



hospodareni. Stejné tak resi zauctovani dotace
Ci daru k rozvahovému dni a spekuluje, jaky bude
mit dopad precenéni ¢i neprecenéni prislusné
rozvahoveé poloZzky.

V kazdém pfipadé bezUplatné prijaté financni
zdroje v cizi méné nejsou pro spravné zauctovani
a vykdzani a pro spravné vykazani poskytovateli
zdroje jednoduché a musf jim byt organizaci
vénovana piislusna péce.

Financni majetek

Mnoho neziskovych subjekt( investuje své

volné penézni prostredky do rliznych finan¢nich
ndstrojl. Jedna se ¢asto napfiklad o nadace,
které takto v souladu s obcanskym zakonikem
investuji svdj nadacni kapital. Mdze se ale jednat
i 0 velké vétSinou nestatni neziskové organizace,
které maji vétsi hospodarskou cinnost a zabyvaji
se i investovanim.

V téchto pfipadech organizace ¢asto vyuzivaji
sprdvcl financnich portfolif, kteff maji urcitou
volnost v investovani a nakupuji neziskové orga-
nizaci rlizné druhy cennych papirQ a nakupuji

i ménové derivaty. Obecné v téchto pfipadech
plati stejné postupy a principy jako plati

u podnikatelskych subjekt(, jen je tfeba vybirat
prislusné Ucty prislusného Uctového rozvrhu.
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U nestatnich neziskovych organizaci i u vybra-
nych Gcetnich jednotek plati, Ze v pfipadé cizomé-
novych cennych papird nebo podill jsou kurzové
rozdily soucasti precenéni na readlnou hodnotu
bez ohledu na to, zda je Gttovano rozvahoveé
nebo vysledkové. Pokud neni cenny papir ocenén
realnou hodnotou nebo ekvivalenci, pak se kur-
zoveé rozdily uvadéji v rozvahové poloZce v rdmci
vlastniho jméni (Ocefovaci rozdily z precenéni
majetku a zavazk{) /vlastniho kapitalu (Kurzové
rozdily). Pokud se dluhovy cenny papir v souladu
s §27 zadkona na redlnou hodnotu vibec nepre-
ceriuje, pak se kurzovy rozdil zauctuje na vrub
ndkladl ¢i ve prospéch vynosd.

& «
Zaver
Nestatni neziskové organizace maji sice svou
vyhlagku a své Ceské Gtetni standardy a stej-
né tak i vybrané ucetni jednotky, nastésti vsak
v oblasti cizoménovych transakci se postupy
uctovani v poslednich letech hodné sladily. Stéle
z{stavaji jiné Ucty a jiné Fadky vykazd, které
souvisf s jinymi predepsanymi Gc¢tovymi osnovami
a vzory vykaz(, nicméné co se principl tyce, ty
jsou pro neziskové subjekty dnes v zasadé stejné
jako pro podnikatelské subjekty. Komplikovanou
oblasti zGstavaji prijaté dotace & dary v cizi
meéneé, nicmeéneé to lze Ucetnimi predpisy jen tézko
ovlivnit.

Ing. Miroslava NebuZelskd

Ing. Miroslava Nebuzelska

Miroslava NebuZelskd je auditorka, ¢lenka Komory audi-
tortl CR, dr¥itelka certifikaci Geetni expert, ACCA a CISA,
poradkyné a Skalitelka v Gcetnictvi a danich pro neziskové
organizace. Kromé neziskového sektoru se specializuje na
konsolidace dle CAS i IFRS a déle obecné na Ucetni a dario-
vou problematiku pravnickych osob.

Vlystudovala Vysokou Skolu ekonomickou v Praze, specia-
lizace Informaéni technologie a Ugetnictvi a finan&ni fizeni
podniku, doplnénou semestralnim studiem na University of
Stirling ve Velké Britanii.
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Funkcéni ména jako
zakladni prvek ucetnictvi
aneb o co se konkrétne
jedna a jak ji urcit?

Funkéni ména je pojem, s nimz léta pracuji Mezinarodni
standardy Géetniho vykaznictvi (IFRS). Funkéni ména je
zakladna, na niz je postaveno sledovani ekonomickych

transakci a udalosti, sestavuje-li icetni jednotka ucetni

zavérku dle IFRS.

Funkéni ména je termin, ktery veSel do diskusi

v ramci pfipravy vécného zdméru nového zakona
0 UCetnictvi a dostala se tak do Gvahy budou-
ciho vyuziti i v Gcetnictvi dle ceskych Gcetnich
predpisd. Vime v&ak vsichni, co to ona funkeni
ména je a jak je urtovana? Je jeji vyuziti v pro-
stfedi Ceskych Ucetnich predpisti mozné? Nebot
diskuse ohledné budoucnosti neni uzavrena,
tento prispévek si klade za cil byt diskusni, moz-
na i v urcité mife provokativni, ale kazdopadné
edukativni.

Vychozi stav -
soucasny stav dle
ceskych ucetnich
predpist

Ueetnim jednotkam, které vedou Gcetnic-
tvi a sestavuji své ucetni zavérky v souladu
s Ceskymi Gcetnimi predpisy, uklada zakon

¢. 563/1991 Sh., o Getnictvi (dale také ,zakon
0 Ucetnictvi"), v § 4 odst. 12 povinnost vést
GcCetnictvi v penéznich jednotkach ceské mény

a vyhlaska ¢. 500/2002 Sh. v § 4 odst. 8 (déle
také ,vyhlaska")! v ndvaznosti na zékon o ucet-
nictvi stanovi, Ze se Ucetni zavérka sestavuje

v penéznich jednotkach ceské mény. Ceské Gcet-
ni predpisy nepracuji s funkéni ménou, jako je
tomu v IFRS, dokonce ani nedefinuji postupy pro
prepocty do mény prezentni (tj. mény, v niZ je
prezentovdna Ucetni zavérka). Pro ceské ucetni
jednotky tedy plati ,Uzus" - Gcetnictvi se vede
v K¢ a Ucetni zavérka se sestavuje v K¢. VEtsina
Gcetnich, auditor( a dalsich osob pracujicich

s Ucetnictvim to bere ¢asto jako axiom a viibec
je nenapadne otdzka, zdali by tomu mohlo byt
jinak. Taky jsou znamy odpovédi typu ,vzdyt to
tak urcuji pFedpisy, proc by to tedy mélo byt
jinak".

Je tento pristup vsak v porddku u Gcetni
jednotky, a¢ se sidlem v CR, jejiz ekonomické
transakce — nakupy a prodeje, financovani - pro-

T Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpist, pro getni jednotky, které jsou podnikateli G¢tujicimi v soustavé podvojného Gcetnictvi.
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bihaji vétsinou v jiné meéné, nez je Ceska koruna.
Bezesporu v CR plsobi velké mnoZstvi Geetnich
jednotek, jejichZ finan¢ni fizeni a ekonomické
rozhodovani je vice ovlivilovano eurem, americ-
kym dolarem, pripadné i jinou ménou. Jde ¢asto
0 Ucetni jednotky, které jsou soucasti nadndrod-
nich koncernd, vstupuji do konsolidacnich celkd,
ale mohou to byt také malé a stredni Ucetni jed-
notky plsobici tfeba v pohranici, mohou to byt
nemalé Gcetni jednotky zamérujici se na prona-
jem nemovitosti ¢i cestovni ruch, vyrobni podniky
se zasadnim objemem exportu. V situaci, kdy

CR neni uzavrenou ekonomikou, naopak existuje
evropsky jednotny trh s volnym pohybem zboZzi,
osab, sluzeb a kapitalu, je legitimni Gvahou, zdali
domaci ména - K¢ - je tou spravnou ménou

pro Ucetnictvi, aby jeho vystupem bylo vérné
zobrazeni financni situace a vykonnosti Gcetni
jednotky. Nezapominejme pfi této diskusi, co je
Gcelem Ucetni zavérky dle zdkona o Ucetnictvi?.

Funkéni ména
dle IFRS

Funkéni ména nebali functional currency je
definovana v IAS 213 jako ména primarniho eko-
nomického prostredi, ve kterém Gcetni jednotka
plsobi. Pro nékoho asi abstraktni vymezeni
spojené s otazkou, co je to primdrni ekonomic-
ké prostredi, jak si ho predstavit a jak ho urcit.
IAS 21 proto zakladni definici dopliuje o nasle-
dujici faktory, které maji byt pfi urc¢ovani funkeni
meény prednostné uvazeny:
- meéna, kterad zejména ovliviiuje prodejni ceny
(vynosy) vyrobkd/zboZi a sluzeb (tj. ména,
Vv NiZ jsou urcovany prodejni ceny a v niZ jsou
prodejni ceny hrazeny) a ména zemé, jejiz
ekonomické prostredi, konkurence a regulace
zejména urcuje prodejni ceny vyrobkd/zbozi
a sluzeb; a
- meéna, kterad zejména ovliviiuje osobni nakla-
dy, ndklady na material a nakupované sluzby

Legislativa komentare

(tj. ména, v niZ jsou stanoveny naklady a v niz
jsou naklady hrazeny).

Pokud dojde k preformulovani uvazenych faktord,
tak funk&ni ména je takova meéna, ktera determi-
nuje meénové prostredi hlavni vydélecné ¢innosti
Gcetni jednotky, tj. ména, kterd urcuje vynosy
(trzby), resp. provozni naklady.

Spole¢nost plsobici na domdacim trhu, ktera
zaméstnanclm a dodavateldm plati v ¢eskych
korundch a prodejni ceny svych vyrobk{ a sluzeb
urCuje v Ceskych korunach, stanovi pro Gcely IFRS
jako funkéni ménu ceskou korunou (K¢). Naopak
spolecnost, ktera nakupuje dodavky ze zahranici
za EUR, plati ndjemné v EUR, osobni naklady v K¢
nejsou zasadni nakladovou polozkou a vytvorené
vykony proddvéd zejména v EUR, urci za funkeni
ménu EUR, i kdyZ pljde o ¢eskou spole¢nost.
Urcenf funkéni mény neni vsak vzdy jednoznacné.

Vliv na spravné urceni funkéni mény maji také

nasledujici skutecnosti:

- mEéna, v NiZ jsou generovany penézni pro-
stfedky z finan¢nich ¢innosti (tj. ména, v niz si
Ucetni jednotka pdjcuje penize, v niz emituje
dluhové, ale také majetkové nastroje); a

- meéna, ve které jsou obvykle drzeny prijmy
z provoznich ¢innostf (tj. ména, v niz jsou
vedeny penézni prostredky na bankavnich
Uctech, resp. v pokladnach).

VySe uvedené skutecnosti maji samoziejmé pro-
vazanost s faktory zohledriujicimi provozni ¢in-
nost Gcetni jednotky. Pokud ma spolecnost svaji
podnikatelskou ¢innost postavenu na ceské koru-
né, nebude asi nucena drzet penézni prostredky
v jiné méné na bankovnich Uctech, stejné tak si
pravdépodobné bude ve stejné méné penézni
prostiedky plj¢ovat. Pokud je z analyzy provozni
¢innost stanoveno euro jako funkéni ména, je
pravdépodobné, Ze u takové spole¢nosti budou

i bankovni Ucty vedené v eurech a pripadné Gvery
budou takeé Cerpany a splaceny v eurech. Pokud

2 Dle §7, odst. (1) zdkona jsou Gcetni jednotky povinny vést Gcetnictvi tak, aby Gcetni zavérka byla sestavena na jeho zakladé
srozumitelné a podavala vérny a poctivy obraz prfedmétu Gcetnictvi a finan¢ni situace Gcetni jednotky tak, aby na jejim zakla-
dé mohla osoba, kterd tyto informace vyuziva, ¢init ekonomicka rozhodnuti.

3 IAS 21 Dopady zmén ménovych kurz(l (The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates)
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jsou vsak zavéry z analyzy faktor(l provozni
¢innosti nejasné, maji skute¢nosti z finanéni ¢in-
nosti pomaoci funkéni ménu urcit. Je-li pohled na
provozni ¢innosti tzv. 50 na 50 a spolec¢nost ma
soucasneé uver v EUR, pak je tfeba se priklonit
pfi urceni funkéni mény k EUR, nikoliv k K¢.

Dalsi rozmér urcovani funkéni mény mdaze dat
zaclenéni Gcetni jednotky do konsolidacniho
celku. Pokud je ucetni jednotka tzv. zahrani¢ni
operaci jiné spolecnosti, tj. Ceska ucetni jednot-
ka je napriklad dcefinou spolecnosti némecké
materské spole¢nosti, posuzuje se zavislost,
resp. autonomie dcefiné spole¢nosti vaci
materské spole¢nosti. Cim je dcefind spoletnost
zavislejsi ve své plsobnosti, resp. ¢innosti na
své materské spolecnosti, tim je pravdépo-
stanovenu funk&ni ménu materské spolecnosti.
Ceska dcefina spoletnost tak bude mit EUR jako
jeji nemeckd materska spole¢nost, protoze tfeba
nakupuje vstupy od materské spolecnosti, ma
Gvérovani od materské spolecnosti, prodava sve
vystupy nebo jejich ¢ast materské spolecnosti
apod.

Z uvedeného plyne, Ze funkéni ména se urcuje
vZzdy pro kazdy podnik, neexistuje funkéni ména
skupiny (konsolidace). M{zZe v&ak byt odlisna
funkeni ména ceské ucetni jednotky a jeji slo-
venské arganizacni slozky. Lze si téZ predstavit
situaci, kdy samostatné provozy, strediska,
segmenty aktivit jednoho podniku maji odlis-
nou funkéni ménu®. Tim se v3ak Gvahy vykladu
o funk&ni méné a jejim urceni dostdvaji do
dimenze, ktera je vzdalena diskusi jejiho pouziti
v Ceskych Ucetnich predpisech.

Proc to vsechno? Pro¢ to nem(iZe byt tak jed-
noduché, jak stanovi soucasnd Uprava ceskych
Gcetnich predpis? Disledkem spravného urceni
funkeni mény v Gcetnictvi je eliminace dopadu
meénoveého rizika do Gcetni zavérky. Nefikali jste
si nékdy, Ze Gcetni jednotka, jiz vedete Gcetnictvi,
vykazuje vysoké kurzové rozdily? Jaky byl divod?

Prodavala v eurech zdkazniklim, vznikal ji rea-
lizovany kurzovy rozdil mezi okamzikem uznani
vynosu a pohledavky a jejim uhrazeni a téz nere-
alizovany kurzovy rozdil z prepoctu cizoménoveé-
ho zlstatku k rozvahovému dni. Obdobné tomu
bylo u jinych transakci. Soucasné takova ucetni
jednotka uzavrela derivatovy kontrakt (forward)
na zajisténi ménového rizika a sménovala EUR
ziskana z prodejd za predem stanoveny ménovy
kurz do K¢. U takoveé Ucetni jednotky je vysoka
indikace, Zze K¢ neni jeji funkeni ménou, neni
ménou jejiho ekonomického prostredi. Pokud by
vedla Gcetnictvi v EUR, nevykazovala by kurzové
rozdily a neméla by potrebu cinit derivatové
operace. Spravné nastavena funkéni ména
eliminuje vykazovani kurzovych rozdild v Gcetni
zaveérce. Pokud jsou provozni ¢innosti Ucetni jed-
notky a jeji ekonomické transakce postaveny na
EUR a ucetnictvi je vedeno v K¢, musi dochazet
ke kurzovym prepoctlm, které prindseji uznani
kurzovych rozdil (ziskd x ztrat). Tento postup
je vsak v rozporu se zasadou vérného a pocti-
vého obrazu. Navic vedeni G€etnictvi v korunach
u euroveé spolec¢nosti je administrativné naroc-
né. Kombinace velké narocnosti, ktera vede ke
zkreslenému vysledku, [ze povaZovat za rozpor
s obecnym principem ,cost versus benefit”,
ktery by mél byt pfi aplikaci Ucetnich pravidel
dodrzovan.

Budoucnost -
& & « &

formulovani vécného

& b4
zameru
Zavedeni funk&ni mény do ceskych Gcetnich
predpisd neboli uvolnéni zdkona o Ucetnictvi ve
stanoveni mény, v niz je vedeno Ucetnictvi, by
zajisté pomohlo k naplnéni vérného zobrazeni
u nékterych Ucetnich jednotek. Rozhodné by to
pro ceské Ucetni jednotky neznamenalo ploSnou

zménu. Mohlo by to vSak pomoci Gcetnim
jednotkam, které pro Gcely konsolidace zpraco-

4 Zahrani¢ni operace neboli foreign operation je v IAS 21 vymezena jako dcefiny, pfidruzeny nebo spoluovladany podnik,
pripadné pobocka, organizacni slozka, vykazujici jednotky, jejiz ¢innosti jsou umistény nebo provadény v jiné zemi nebo v jiné

méné, neZ je zemeé nebo ména vykazujici jednotky.
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vavaji podklady dle IFRS a maji pro tyto Ucely
stanovenu funkéni ménu dle IAS 21 jinou, nez je
Ke. Pri pripravé vécného zaméru nového zdkona

0 Uc€etnictvi byla moZnost zavedeni funkéni mény

vznesena do diskuse, a to nejen jednou z pfipo-

minek pracovni skupiny KCU ke zvefejnénému
dokumentu ,Souhrn koncepce nové Gcetni legis-
lativy 2020-2030" pocatkem ledna tohoto roku.
Pri vedené diskusi se objevovaly tyto pripadné
varianty reseni:

- umoznit Gcetnim jednotkam, které pouzivaji
pro sestaveni (cetni zavérky nebo konso-
lidované ucetni zaverky IFRS-EU, vedeni
GcCetnictvi v penéznich jednotkach jiné mény,
pokud jim tuto povinnost stanovi IFRS-EU;

- umoznit Ucetnim jednotkam, které jsou
subjektem vefejného zajmu (s vyjimkou zdra-
votnich pojistoven), a G¢etnim jednotkdm,
které pouzivaji pro sestaveni icetni zavérky
nebo konsolidované Ucetni zavérky IFRS-EU,
vedeni €etnictvi v penéznich jednotkach jiné
mény;

- umoZnit viem Gcetnim jednotkam vedeni

Legislativa komentare

Gcetnictvi v penéznich jednotkach jiné mény

s vyjimkou (logicky) vybranych Gcetnich jedno-
tek a Ucetnich jednotek Gctujicich v hotovost-
nim Gcetnictvi.

At je varianta jakakoli, pricemz:

(i) prvni z vySe uvadénych je maximalné vstficnd
v{ci tém Gcetnim jednotkdm, které jiz funkeni
ménu odlisSnou od K& pro své ucetnf zavérky
pouzivajf, jen pro darové Gcely se musi poty-
kat s ¢eskou korunou a s vycislenim vysledku
hospodareni v K¢ dle ¢eskych ucetnich predpi-
sd; a naopak

(ii) posledni z vyse uvadénych predstavuje smér,
jak napravit u véech Gcetnich jednotek, které
maji funkéni (ekonomickou) ménu jinou nez K¢,
naplnéni vérného a poctivého obrazu v Gcetni
zaverce,

prekazky implementace nejsou na strané Gcetnic-
tvi, ale na strané dani. | proto odbor Ucetnictvi
MF CR pfi pripravé vécného zaméru zapotaté
diskusi nebranilo. Naopak.

Tématu funkcni mény se vénoval autor cldnku i na XVIII. Snidani s Komorou.
Praha, Cafe Monolok, 26. zdri 2019
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Je vak tieba si uvédomit, Ze relevantni dané,
které Cerpaji Udaje z Ucetnictvi, by musely
reagovat na to, Ze podkladové financni tdaje

by byly v jiné méné, neZ je ¢eska koruna. Musi
byt proto domluven a nastaven postup, jak se
(daje z Ucetnictvi vedeného v jiné méné nez

K¢ prevezmou pro dafiové Ucely. Napfiklad pro
Ucely vypoctu zakladu dané z prijmd lze uvazit
resSeni, dle néhoz se vsechny vynosy a naklady
ovliviujici vysledek hospodareni pfepoctou

z funkeni (jiné nez K&) mény do K¢ za pouziti
ro¢niho pramérného kurzu CNB. Regeni relativné
nejjednodussi, u néhoz lze uvazovat zanedbatel-
né zkresleni oproti vysledku, ktery by odpovidal
vedeni U¢etnictvi v K& Redeni je zaloZeno na
fikci, Ze vynosy a naklady vznikaji rovhomérné
héhem celého roku. Vedlejsi otdzkou mlze byt
stanoveni darovych odpist - vedeni dafiovych
odpisovych pland v K¢.

Tim se dostdvame k zavéru zaneseného do
vécného zaméru nového zakona o Ucetnictvi.
Nové se navrhuje umozZnit Gcetnim jednotkam
pouZit jinou ménu, nez je koruna ¢eskd, pokud
je to pro ni efektivni a tato ména je prevazujici

Ing. Libor Vasek, Ph.D.

Ueetni expert, pfedseda Komory certifikovanych
ucetnich, odborny asistent na katedre finan¢niho
Geetnictvi a auditingu VSE v Praze. Konzultant

a lektor v olbasti IFRS a podnikovych konsolidaci.
Autor a spoluautor fady odbarnych publikaci

a ¢lankd. Je téz ¢lenem kontrolniho vyboru Rady pro
verejny dohled nad auditem, ¢lenem Legislativni rady
malych a stfednich podniké pii AMSP CR a zastupoval
Komoru certifikovanych Gcetnich v Narodni Gcetni
radé.
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pro jeji transakce. Navrhovana zmeéna by byla
v&ak umoznéna pouze v pripadé, Ze by doslo
soubézné ke zméné v dafiovych zakonech, aby
tak nedochdazelo k mnohondsobné administra-
tivni zatézi. Vécny zdmér je v soucasné dobé
ve vnitfnim pfipominkovém Fizeni a v prosinci
2019 by mél byt dle planu legislativnich praci
predloZen do Vlady CR.

Ing. Libor Vasek, Ph.D.




Rozhovor

Prof. RNDr. Ing. Michal €erny, Ph.D. vystudoval obor
Diskrétni matematika na MFF UK (RNDr.) a obor Zahranicni
politika (Ing.) a Ekonometrie a operacni vyzkum (Ph.D.) na
VSE. Zabyva se matematickymi metodami v optimalizaci,

v operacnim vyzkumu a v analyze ekonomickych

a financnich dat, zejména se zamérenim na vypocetni
aspekty. Je autorem a spoluautorem tfi monografii a fady
odbornych élanka. Je élenem Ceské statistické spoleénosti
a Ceské spoleénosti pro operaéni vyzkum. Vyuéuje kursy
ekonometrie, matematického modelovani a optimalizace.
Kromeé toho se dale dlouhodobé vénuje ocennovani derivatu.

s Michale
Cernym

Ve Vasi praxi se mj. zaméfujete na méjsim prikladem je zrudeni obavaného koridoru
zajistovaci Ucetnictvi. Vnimate v tomto ,80-125%" pro retrospektivni efektivitu. Napfi-
sméru standard IFRS 9 jako posun sprav- klad se v praxi ¢asto stava, Ze redlnad hodnota
nym smérem? zajistované pozice (typicky modelované teore-
Samoziejmé, IFRS 9 povaZuji za posun sprav- tickym derivatem) i redlnd hodnota zajistovaciho
nym smérem z fady dCvodd, které by zaslouZily instrumentu se méni jen mdlo, ale v relativnim
samostatny text. Predevsim se Gcetni pravidla vyjadreni pomoci dollar-offset poméru snadno
priblizila risk-managementové praxi; asi nejzna- opusti povoleny koridor. Pfijemné je také zruseni
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Rozhovor

formalnich retrospektivnich testd (byt realné je
tfeba tak jako tak hodnotu neefektivity vycislit;
napt. v rdmci metody cash flow hedge je tfeba ji
promitnout vysledkove, coz je de facto analogie
retro testu). Jinym prikladem jsou dynamické
zajistovaci strategie; plvodni pravidla podle

IAS 39 byla z historickych dlvodd vhodna spise
pro statické vztahy typu ,uzavfit pozice a ¢ekat
na splatnost”, ovsem praxe samoziejmé vyzadu-
je Upravy pozic, rebalancovani, Upravy zajisto-
vaciho poméru (hedge ratio) a tak podobné.

U prospektivnich test( neperfektnich zajisto-
vacich vztaht se preferuji risk-managementové
a ekonometrické metody, které prokazuji, Zze
kompenzace pohyb( hodnot zajistovaciho
derivatu a zajistované pozice nejsou nahodilé.
Bylo by moZné takto pokracovat dale a hovorit
napfiklad o nové Upravé zachyceni forwardovych
bod( a ¢asovych hodnot opci. Nicméné je také
pravda, Ze vSechny tfi metody - metoda zajis-
téni cash flow, metoda zajisténi redlné hodnoty
i metoda zajiSténi Cisté cizomeénové investice —
zlstaly co do své funkce analogické tomu, co
zname z IAS 39. Takze vnimam IFRS 9 spise tak,
Ze hlavni myslenka a funkce se nezménila, ale
dostali jsme pfi aplikaci zajistovaciho ucetnictvi
v jistém smyslu vice volnosti. Navic IFRS 9 dava
fadu moZnosti, jak se zajistovacimu Ucetnictvi
zcela vyhnout, napt. pomoci fair value options.
To je rovnéz uzite¢ny nastro;j.

Pokud byste mél zvolit, ktery icetni
koncept (IFRS, US GAAP. CZ GAAP) je dle
Vaseho nazoru nejzdafilejsi pro oblast
uctovani derivatovych obchodii a proé€?
0O CZ GAAP bych v tomto sméru nerad hovoril,
nebot Uprava je zde velmi stru¢na a praxe se
velice ¢asto obraci k IFRS nebo US GAAR kde je
tato problematika feSena s nesrovnatelné vétsi
mirou detailu. Vezméte si tfeba pozadavek CZ
GAAP na formalni testovani efektivity — nefekne-
li se dostatecné presné a jasné, co se tim mysli
a jak se to ma délat, jde o pozadavek, ktery si
uzivatelé mohou vykladat velmi rozdilné. Anebo
se tak jako tak obraceji k metodam, které v CZ
GAAP nenajdete (jako je napf metoda teoretic-
kého derivatu). Proc¢ tfeba CZ GAAP neuvadgji
sadu ilustrativnich priklad(? Bylo by tak obtizné
takovy dokument vypracovat? Uvédomme si,
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jak jsou uzitecné priklady v IFRS 9, které ukazuiji
tfeba kombinaci zajisténi cash flow a zajisténi
fair value v pripadé vice typl zajiStovanych

rizik v rémci jedné transakce. Srovnani IFRS

a US GAAP je taktéz v tomto stru¢ném formatu
obtizné, protoZe standardy IFRS jsou do znacné
miry principle-oriented (tedy: tvCrce standardd
se snazi vysvétlovat, jakého efektu by v idedlnim
svété chtél dosahnout, spise nez aby formulo-
val sadu tvrdych pravidel). Obecné Ize fici, Ze

v oblasti derivatd si IFRS a US GAAP ,docela
rozuméji”, prinejmensim US GAAP historicky
urcovaly smér vyvoje. Ale skon¢im pragmatickou
odpovédi: soudim, Ze IFRS Ize v naSem regional-
nim a kulturnim kontextu povazovat za standard.

Derivatové zajisténi kurzového rizika

v dobé okolo uvolnéni kurzového zavazku
€NB bylo vcelku rozsifenym fenoménem.
Cekate v tomto sméru podobny vyvoj

v souvislosti s moZnym Brexitem?
Nepletu-li se (a omlouvdm se za nepresnost),
export z Ceské republiky do Velké Britanie ¢ini
fadové 200 mld. CZK ro¢né, zatimco import je
zhruba polovieni. Jsme-li jako Ceska republika

v pozici Cistého exportéra, jisté lze otekavat
zvySenou miru zajistovacich instrument( v podni-
kové sféfe proti moZnému oslabeni GBR (Opiram
se nyni jen o konkrétni podniky, které znam;
omlouvam se, nemam pfi tomto rozhovoru totiz
k dispozici ¢isla o agregatnich pozicich v GBR)
Ovsem objem obchodu s Velkou Britanii je radové
desetinovy oproti Némecku; z toho vyplyva, ze
Vami zmifiovany kursovy zévazek CNB ovliviiu-
jici kurs CZK v(i¢i EUR byl pro nasi ekonomiku
podstatné vyznamnéjsi nez potencialni ménoveé
efekty Brexitu, jakkoliv mohou byt dramatické
pro konkrétni podniky. V tomto smyslu bych se
obaval Brexitu spise v instituciondlni roving,
totiZ z hlediska toho, jak se mohou zkompliko-
vat osobni ¢i obchodni vztahy konkrétnich osob
a podnikd. Nemyslim si, Ze by mélo jit o vdZznou
makroekonomickou hrozbu pro Ceskou republiku.

Banky, zejména pro ucely auditu Gcetni
zavérky klienta, velmi éasto vycisluji FV
derivatd k rozvahovému dni podle svych
vnitinich ocefiovacich modelii. Vétsinou
takova bankovni zprava obsahuje discla-



mer o tom, Ze uvedené udaje nevyjadiuji
trzni hodnotu derivati. Trzni hodnotu
(zjednodusené FV) vSak potiebujeme
znat pro ucely sestaveni Gcetni zavérky.
€eho by se v takovém piipadé mél audi-
tor / ucetni sestavujici ucetni zavérku

v praxi pridrzet?

Patrné by bylo uZite¢né rozlisit mezi ,stan-
dardnimi” a ,exotickymi” derivaty. Nevidim
zadsadni problém u derivat(, které je obvyklé
ocenovat pomoci standardnich aplikaci jako je
Reuters Swap Pricer nebo analogicka aplikace
v Bloombergu. Ostatné zde m(Zze firma snadno
zpracovat ocenénf vlastni nebo oslovit napriklad
nezavislého brokera se Zadosti o stinové ocené-
ni. Vzhledem k tomu, Ze jde o ,standardni” véc,
nebude to pfilis drahé. U exotickych derivatl

je to podstatné horsi. Obecné bych fekl, ze ¢im
tim vice lze ocekavat, Ze tvlrce trhu bude sdélo-
vat méné spolehlivé hodnoty (a spise pro klienta
nevyhodné). MlzZe jit o hodnoty, které poslouzi
jako vychozi ¢astka k jednani v pfipade, rozhod-
ne-li se klient pozice uzavrit. Ostatné z pozic

v exotickych derivatech je obtizné vystoupit;
nakonec se klient mdzZe dostat do situace, Ze
mu nebude zbyvat nic jiného nez akceptovat
¢astku, kterou tvarce trhu stanovi (jakkoliv mdze
obsahovat vysokou marZi), nebot neexistuje jind
alternativa. Ale... nenf nakonec tohle definice
pojmu redlnd hodnota, byt deformovana de
facto monopolnim postavenim tvirce trhu?

Pokud si spoleénost pfipravi vlastni
model pro ocenéni derivati, ktery bude
vychazet z trznich dat (stavajici i oce-
kavané Grokové miry, kurzy), kterou

z hodnot ,,ocenéni derivatu bankou" vs.
Vviastni ocenéni” byste zvolil a pro¢?
Vlastni modely maji vyhodu, Ze odpovidaji na
otazku, proc je to ¢islo zrovna takové. Jako
auditor tuhle situaci jisté dlvérné znate: podnik
predlozi diskutabilni hodnotu, ale tato hodnota
je jen ¢islo ,spadlé z nebe”. Nelze zjistit, jak byla
odvozena a pro¢ by méla byt spravna ¢i chybna.
Pokud s ni nékdo nesouhlasi, s modelem lze
vystopovat dlvod - uZili jsme odliSnou referenc-
ni vynosovou kiiku odlisny zplsob interpolace,
misto pfesného trade time jsme uzili denni uzavi-

Rozhovor

raci kotace a tak podobné. Vlastni modely maji
jesté jednu vyhodu: podnik je schopen dopredu
simulovat, jak se hodnota derivatu bude chovat
pfi rlznych scénarich budouciho vyvoje trhu.
Odpadnou pak nepfijemna prekvapeni, kdyz
napriklad cena Grokového swapu pada do hlubo-
ce zapornych hodnot diky pohybu dlouhodobych
urokovych sazeb, i kdyz zverejfiované kratko-
dobé sazby, které klient sleduje - napf. LIBOR,
EURIBOR apod. - z(stdvaji stabilni. Mit vlastni
ocenovaci model, to vlastné znamena ,rozumeét”
chovani derivatu do detailu. Vase otdzka ale
vede k obecnéjsimu problému. Znacna ¢ast Ucet-
nictvi finan¢nich instrument( spocivd v mode-
nez jen ¢ist jeho vysledky. Priklad( je fada - uz
jen interpolace vynosové krivky je model. Jiny
priklad — vezméte si bifurkaci emise konvertibilni-
ho dluhu mezi zavazek a konverzni opci, kde jde
typicky o obrovské ¢astky a ndsledné efekty na
mnoho let, napt: ve formé vykazanych Urokavych
nakladd ze zdvazkové komponenty. To vsechno
se stanovuje v okamziku emise pomoci modelu.
Spolehl byste se jako auditor jen na vysledek,
ktery model predlozi, nebo je tfeba rozumeét
metodice (tedy: modelu), s niz klient k vyslednym
¢astkam dosel?

Dékuji za rozhovor! Ladislav Cizek
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Ucetnictvi developeri:
nemovitosti jako zasoby
a jejich specifika

V prubéhu pripravy a realizace developerského projek-

tu vznikaji rzné druhy nakladd a v nékterych pripadech

i vynost (napi. poplatky za odstoupeni od smlouvy klien-
tem). V disledku presahu developerskych projektt do vice
ucetnich obdobi se u developerti objevuji problémy s Gcto-
vanim a rozpoznavanim zisku zakazky, nedokoncené vyro-
by a jinych aktiv a takeé jejich ocenovanim.

V Ceské republice doposud neexistuje specifickd
Uprava, ktera by Ucetni postupy pro zachyceni
stavebni vyroby developer( sjednotila. O to vice
je potFebné, aby Ucetni postupy uplatifiované
pro zachyceni stavebni produkce byly nalezité
popsany v Ucetnich politikach developerskych
spolecnosti. Jako vzor mohou poslouzit napt.
interpretace publikované Narodni G¢etni radou
¢i Mezinarodni standardy Ucetniho vykaznictvi
(IFRS).

1 Typologie
4

developerskych

] [-]
projektu
Zcela zasadnim faktorem ovliviiujicim volbu
vhodnych G¢etnich postupl pro zachyceni sta-
vebni vyroby u developer( je typ developerského

projektu. Developefi realizuji v podstateé tfi typy
developerskych projektd:

1) Projekty realizované na vlastni riziko za uce-
lem prodeje nemovité véci

2) Projekty realizované na vlastni riziko za Uce-
lem uZivani nemovité veéci
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3) Projekty realizované na zakdzku (poskytovani
stavebnich sluzeb jinym investorim)

V pripadé projektl ad 1) realizuje developer
klasickou stavebni vyrobu, kdy na vlastni riziko
nakoupf vstupy (pozemek, stavebni material,
pracovni sflu) a za pouZiti vlastniho know-how
zhotovi stavbu, kterou po jejim dokoncenf proda.
Nezfidka jiz v pribéhu vystavby uzavird ,rezer-
vacni” smlouvy (smlouvy o budouci smlouvé
kupni) se zdjemci o stavbu (budoucimi kupci),

v nékterych pripadech také na tyto nedokonce-
né stavby od zajemc( vybirad zalohové plathy.

V téchto pripadech se jedna o zcela zfejmy
vyrobni cyklus (vstupy, pfeména, vystupy) zakon-
¢eny prodejem vyrobku (zde nemovité véci). Na
to by méla pamatovat Gcetni politika developera
a definovat Gcetni postupy pro pofizeni mate-
ridlu, evidenci vyrobnich ndkladd, jejich aktivaci
na Uctech nedokoncené vyroby a po dokonce-

ni stavby prevod na Ucet hotovych vyrobkd.

Z téchto projektl bude developer realizovat zisk
v okamziku prodeje dokoncené stavby zakazniko-
vi, kdy vynosem bude prodejni cena nemovitosti
a ndkladem bude ocenéni nemovitosti tak, jak je
evidovana na uctu hotovych vyrobkd, pripadné
jesté dalsi rezijni ndklady (ndklady obdobi).



Stavby budované v ramci developerskych
projektd ad 2) jsou od samého zaméru vystavby
urceny k uzivani dokoncené stavby developerem.
Jedna se tedy o vystavbu pro vlastni potrebu,
tj. nikoli s cilem dokoncenou stavbu prodat.

Z téchto projektl tedy developer neotekava
zisk z prodeje. Rovnéz se sem fadi vystavba
nemovitych véci ve vlastni reZii ur¢ena k pro-
najmu. Utetni politika by v tomto piipadé méla
definovat postupy pro pofizeni materidlu,
evidenci vyrobnich ndkladd a jejich aktivaci

na majetkovém kalkula¢nim Gctu pro porize-

ni dlouhodobého majetku ve vlastni rezii. Po
dokonceni stavby a zafazeni stavby do uzivani
dojde k pFetctovani na prislusny majetkovy Gcet,
bude sestaven odpisovy plan aktiva a nastavena
pravidla pro testovani snizeni hodnoty majetku
a tvorbu opravnych polozek. Vychodiskem pro
evidovani nemovitosti jako dlouhodobého hmot-
ného majetku je predpoklad jeho dalSiho uzivani
a opotrebovavani ve vyrobnim & obdobném pro-
cesu (v&. véetné poskytnuti k ndjmu jiné osobé).
Z této skutecnosti vyplyva, Ze pouze v pfipadé,
Ze developer realizuje projekt za ucelem jeho
budouciho uzivani ¢i pronajmu, by mél evidovat
nemovitost jako dlouhodoby hmotny majetek.

Poskytovani stavebnich sluzeb jingm investordm
(odbérateldim/zakaznikdim) je svou podstatou

z hlediska developera poskytovani sluzeb, tj.
nikoli vyrobni &innost. Ugetni zachyceni transakci
souvisejici s timto typem developerskych projek-
th se bude lisit s konkrétnimi poZadavky odbé-
ratele (napr. zda developer doda vedle vlastnf
stavebni sluzby i stavebni materidl a stavebni
techniku). Trzby developera budou zachyceny
jako vynosy z prodeje sluzeb. Také v pripadé
tohoto typu zakazek budou vznikat ,zasoby”,
tentokrdt v podobé nedokoncené vyroby (z titulu
dosud provedenych, avsak jesté nevyfakturova-
nych/nepredanych stavebnich sluzeb).

Problematika uctovani jednotlivych typC develo-
perskych projektd je pomérné obsahld, presahuje
kapacitu jednoho ¢lanku. V dalSim textu se proto
omezime na prvni typ developerskych projektd,
tedy na projekty, které developefi realizuji na své
naklady a vlastni riziko s cilem prodeje zbudova-
né nemovitosti.

Legislativa komentare

2 Nemoviteé véci jako
predméty prodeje

V Ucetnictvi developer( se Ize setkat s odlis-
nym pohledem na nemovité véci, nez je tomu

u jinych Gcetnich jednotek. Pravé pro develo-
pery je pfiznacné, Ze na nemaovité véci pohlizeji
jako na predméty smény (vyrobky, p¥ip. zboZi).
V pripadé, Ze developer nakupuje nebo pofizuje
nemovitosti vlastni ¢innosti za Gcelem prode-
je, mél by je dle §9 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.
(dale jen ,Vyhlaska") k zakonu €. 563/1991 Sb.
o Geetnictvi (dale jen ,ZoU") evidovat v kategorii
C.I. Zasaoby, konkrétné pak pod polozkami C.I.3.
Viyrobky, C.I.5. ZboZi nebo C.I.2. Nedokoncena
vyroba. K tomu viz nize uvedené citace z Gcet-
nich predpis:

Definice nedokoncené vyroby dle Vyhlasky:
,Produkty, které prosly jednim nebo nékoli-
ka vyrobnimi stupni a nejsou jiZz materidlem,
nejsou vsak dosud hotovym vyrobkem, tato
polozka rovnéZ obsahuje nedokoncené cinnosti,
pri nichZ nevznikaji hmotné produkty.”

Definice vyrobkd dle Vyhlasky:
,Polozka ,C.1.3.1. Vyrobky" obsahuje véci viast-

ni vyroby urcené k prodeji nebo ke spotiebé
uvniti ucetni jednotky.”

Definice zbozi dle Vyhlasky:

,Polozka ,C.1.3.2. ZboZi" obsahuje movité véci

a zvitata, nabyté za ucelem prodeje, pokud Ucet-
ni jednotka s témito vécmi a zvifaty obchoduje.
(...) Polozka obsahuje téZ nemovité véci, kte-
ré ucetni jednotka, jejimZ predmétem cinnosti
je ndkup a prodej nemovitych véci, nakupuje

za ucelem prodeje a sama je nepouZivd
nepronajimd a neprovddi na nich technické
zhodnoceni.”

Uetovani nemovitych véci zhotovovanych develo-
perem v rdmci projektd realizovanych na vlastni
riziko za Ucelem prodeje jako vyrobkd, resp.
nedokoncené vyroby vyhovuje rovnéz definici
zdasob dle IAS 2 Zasaoby:
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LInventories are assets in the process of produ-
ction for such sale.”

Je-li vyhodnoceno, Ze konkrétni developersky
projekt byl pfijat/schvdlen s tmyslem zbudova-
nou nemavitou véc prodat, pak vsechny néklady
souvisejici s realizaci tohoto projektu je tfeba
posuzovat s ohledem na zavedend a v Ucetni
politice popsand pravidla oceriovani zasob
vlastni vyroby a algoritmy kalkulace vlastnich
ndkladd.

3 Ocenovani zasob
vlastni vyroby

Z § 24 ZoU vyplyva, Ze ocenéni majetku provadi
Ucetni jednotka k okamziku uskute¢néni Gcetniho
pfipadu a ke konci rozvahového dne (tj. ke

dni, ke kterému sestavuje Gcetni zavérku). Pri
prvnim ocenéni bude dle §25 ZoU v zavislosti na
zplisobu pofizeni pouZita pofizovaci cena, vlastni
naklady nebo reprodukeni pofizovaci cena.

V pfipadé ocenéni pofizovaci cenou zahrne
ocenéni jednak kupni cenu (tj. cenu zaplacenou
za samotny nakoupeny majetek), a déle vedlejsi
pofizovaci naklady, tj. ndklady souvisejici s jeho
pofizenim, prikladné: prepravné vyuctované
dodavatelem nebo provedené Ucetni jednotkou,
provize, clo a pojistné. Touto problematikou se
zabyva §49 Vyhlasky, ktery soucasné zahrnuti
nékterych typl pofizovacich nakladd vyslov-

né zakazuje. Tyto polozky musi byt nakladem
obdobi a nemohou byt zahrnuty do ocenéni
pofizovanych zdsob: Groky z Gvérl a zdpljcek
poskytnutych na jejich pofizeni, kursové rozdily,
smluvni pokuty a uroky z prodleni a jiné sankce
ze smluvnich vztahd.

Ocenovani pofizovaci cenou se v pfipadé staveb-
ni vyroby tykd ocenéni vyrobnich vstupd. Pri oce-
fovani nedokoncené vyroby a posléze i vyrobk{
postupuje Geetni jednotka opét dle §25 ZoU

a § 49 Vyhlasky a oceni tyto zasoby vytvorené
vlastni cinnosti vliastnimi naklady.

Ueetni jednotka by méla do tohoto ocenéni
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zahrnout veskeré primé naklady, zejména vyrobni
(materidl na vystavbu, mzdy délnikd, spotfebo-
vanou energii pfi vystavbé) a dalsi prfimé naklady
(sluzby architekta, poplatek stavebnimu tradu
atd.), dale také naklady nepfimé, bez nichz

by vystavba nebyla moznd. Schopnost Ucetni
jednotky alokovat spravné nepifimé naklady zavisf
do znatné miry na kvalité a detailnosti jejiho
informacniho systému a rozpoctu stavby.

Vyhlaska k ocefiovani zasob vlastni vyroby uvadi
v § 49 odst. 5:

,Vlastni ndklady zdsob vytvorenych vlastni cin-
nosti se oceriuji ve skutecné vysi nebo na zdkladé
kalkulace vyroby, stanovené ucetni jednotkou.
Viastni ndklady zahrnuji primé ndklady

a mohou zahrnovat také pomérnou cdst vari-
abilnich a fixnich nepiimych ndkladd, pricinné
priraditelnych danému vykonu a vztahujicich
se k obdobi cinnosti. Ndklady na prodej se do
téchto ndklad( nezahrnuji. Volbu metody ocenéni
provede dcetni jednotka s ohledem na povinnosti
stanovené zdkonem, zejména respektovdnim
principu vyznamnosti a vérného a poctivého
zobrazeni majetku.”

Tuto pravni, pomeérné stru¢nou regulaci dale roz-
viji interpretace Narodni Gcetni rady ¢. I-35. Tato
interpretace resi predevsim to, jak vymezit pfimé
a nepfimé naklady, které se vztahuji k vyrobg,

a zda neprimé naklady musi byt slozkou vlastnich

ndkladl. Obsahové vychdzi interpretace [-35 do

znacné miry ze standardu IAS 2 Zasoby. Dale
uvadim nékteré dllezité zavéry obsazené v inter-
pretaci |-35. Utetni jednotka by si pfi formulaci
vlastni Gcetni politiky méla znéni této interpreta-
ce peclivé prostudovat a zvazit, kterd ustanoveni
jsou pro kalkulaci vlastnich naklad( v redlifch jeji
podnikatelské ¢innosti relevantni.

- Zavlastni ndklady zdsob vytvorenych vlastni
¢innosti se povazuji pfimé naklady vynalozené
na vyrobu, a v pfipadé, Ze existuji, také nepfi-
mé naklady, které se vztahuji k vyrobé.

- Primé naklady vynalozené na vyrobu jsou
naklady Ucelné a Ucelové vynaloZené na
vyrobu kalkulacni jednice a Ize je ke kalkulacni
jednici pfiradit pfimo, bez potreby rozvrhova-
ni.

- Nepfimé naklady, které se vztahuji k vyrobé,



jsou naklady, které jsou Ucelné a Ucelové
vynaloZeny na vyrobu obecné, a ke kalkula¢ni
jednici je |ze pfiradit pouze s pomoci rozvrho-
vani (alokovéni) za pouZiti vhodné rozvrhové
zakladny.

- Ndaklady ucelové vynaloZzenymi na vyrobu se
rozumi ndklady, které vedou k uvedeni zasob
na jejich sou¢asné misto a do poZzadovaného
stavu. Za ndklady Ucelové vynaloZenymi na
vyrobu se obvykle nepovaZzuji napf. adminis-
trativni naklady, finan¢ni naklady, prodejni
(odbytové) naklady, naklady na skladovani &
presun zasob v ramci sklad( (pokud takoveé
naklady nejsou sou¢asti vyrobniho procesu).
Rozhodnuti, zda naklady jsou i nejsou vyna-
loZeny za Ucelem vyroby, mlze zaviset i na
délce vyrobniho cyklu.

- Ucetnf jednotka stanovi vnitfnim predpisem
zplsob vypoctu vlastnich nakladd zasob
vytvorenych vlastni ¢innosti véetné popisu
kalkula¢nich vzorc( a rozliseni naklad( na
primé, nepfimé variabilni a nepfimé fixni. ZpQ-
sob ocenéni musi byt také uveden v pfiloze
v UCetni zavérce.

Shrnu-li vyse uvedené, Vyhlaska pozaduje

pro ndlezité stanoveni ndklad( vlastni vyroby
prokazat, Ze posuzovany naklad ma bud pfimou
souvislost s vyrobou ¢i alespor nepffimou sou-
vislost a souctasné je k vyrobnimu tkonu pricinné
priraditelny. Interpretaci I-35 (a standardem

IAS 2) je ddle poZadovano prokazani tcelovosti
a Ucelnosti, tedy skutecnosti, Ze dany naklad
bylo nutno vynaloZit, ma-li byt vyrobek dokoncen
a pripraven k prodeji, a dale Ze byl vynalozen
hospodarné (tj. nedoslo k plytvani ¢i nedostatec-
nému vyuziti vyrobni kapacity).

Viykladem téchto ustanoveni dochazim k zavéru,
Ze vSechny naklady, bez kterych by se
dokoncéeni stavby (tj. vyrobku) neobeslo,
je mozno (a mélo by) byt zahrnuto do
kalkulace nakladti vlastni vyroby, a tedy
do ocenéni vyrobki vlastni produkce.
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4 Nektera specifika
ocenovanive
stavebni vyroheé

4.1 Vyvolané investice

Soucasti nékterych developerskych projektd je
rovnéz povinné napojeni budovanych staveb na
potiebnou infrastrukturu. Jedna se predevsim

0 pfjezdové komunikace a pripojeni k inzenyr-
skym sitim. V rdmci Gzemniho Fizeni nezfidka
dochazi k tomu, Ze povoleni k vystavbé projekto-
vanych staveb je podminéno vybudovanim prislu-
Sené infrastruktury developerem. Po dokonceni
téchto ,vynucenych” staveb zpravidla nasleduje
jejich pFevod na obec ¢i stat, a to nejcastéji pro-
dejem za symbolickou cenu nebo beziplatnym
prevodem. Developerovi v dlisledku zbudovani
téchto vynucenych staveb vznikaji vyvolané
investice - dodatecné naklady, se kterymi je vSak
obvykle v projektu jiz kalkulovano, tedy i tyto
naklady jsou zapocteny do kalkulace cilovych
prodejnich cen budovanych nemovitosti.

Ceské Gcetni predpisy bohuZel nemaji pro
problematiku vyvolanych investic specifickou
Upravu. Je tedy uloZeno ucetni jednotce, aby
koncipovala a ve svych internich Gcetnich pred-
pisech popsala zachyceni a ocenéni vyvolanych
investici tak, aby tento postup byl v souladu

s obecnymi Gcetnimi metodami.

Jako voditko poslouZi t¢etnim jednotkam
interpretace Narodni Gcetni rady 1-20, ktera
definuje podminéné investicni vydaje jako vydaje,
jez je ucetni jednotka povinna vynaloZzit, aby
mohla uskute¢nit sv{j primarni investi¢ni zamér.
V kontextu Gcetnich pripadd developer( se jedna
o0 vyvolané investice. V navrhu Gcetniho Feseni
interpretace vychazi z ekonomické podstaty celé
transakce, tj. vystavba hlavniho aktiva. Vyvolané
investice (podminéné investi¢ni vydaje) jsou nazi-
rany jako nezbytné nutné vydaje, bez nichz by

k pofizeni hlavniho aktiva nemohlo dojit. Pri spl-
néni podminek obsazenych v I-20 je tak mozné
podminéné investi¢ni vydaje chapat jako vedlejsi
pofizovaci naklady, které navysi ocenéni hlavniho
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aktiva a v okamziku prodeje hlavniho aktiva
vstoupi do naklad(l spole¢né se vsemi ostatnimi
naklady vynaloZzenymi na vybudovani hlavniho
aktiva (nemovitosti). V tomto pojeti prevod
vlastnického prava k vyvolané investici (napf.
kanaliza¢ni pfipojce, chodniku) po jejim dokonce-
ni predstavuje pouze pravni tkon a v Ucetnictvi
nebude nijak zobrazen. Pokud bude prevod
uskutecnén za Uplatu, kterou uhradi tieti osoba
(obec nebo stat), vyse podminénych investi¢nich
vydajl se o tuto Uplatu snizi.

V piipadé developer(, ktefi realizuji své projekty
s cilem vybudované nemovitosti prodat, jsou
vyvolané investice v nékterych pfipadech evido-
vany také jako samostatna aktiva mezi zasobami
(nedokontgena vyroba a vyrobky). Naklady vyna-
kladané na zbudovani vynucené stavby develo-
per eviduje na Uctech nedokoncené vyroby a po
dokon¢eni predctuje na ucet vyrobkd. Vyvoland
investice je vykazana jako samostatny majetek

a nasledny prevod na stat ¢i obec se zachyti bud

jako bezlplatny prevod zasob (darovani), pripad-
né jako prodej ¢i ostatni provozni naklad. Bude-li
postupovano timto zplsobem, je s ohledem na
zdsadu prifazovani ndkladd k vynostim vhodné
dbdt na to, aby oductovani do nékladd probéhlo
az v tom obdobi, kdy dojde k prodeji ,hlavniho
aktiva" - tj. realizaci (prodeji) stavhy, ktera vyvo-
lané investice privodila.

4.2 Koncernové naklady

Za koncernové naklady je obvykle oznacovana
skupina ndkladd, které matefska korporace
prenasi (fakturuje) na svou dcefinou korporaci -
obvykle Gcelové zalozenou obchodni spole¢nost,
ve které se soustiedi vsechny ¢innosti v ramci
konkrétniho developerského projektu. Tyto dcefi-
né spolecnosti tak z pohledu investora — matef-
ské korporace zastupuiji funkci ,kalkula¢niho
stfediska” a usnadniuji evidenci naklad(, které
nalezi danému developerskému projektu.
Developerské spole¢nosti Casto Fesi otazku, zda
koncernové nadklady ,prenesené” z materské
spolecnosti zahrnout do ndkladd vlastni vyroby
¢i nikoli. Odpovéd poskytne pouze dlkladny
rozbor jednotlivych sloZek koncernovych nakla-
dd a analyza jejich pricinné a Gcelové vazby ke
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kalkula¢nim jednicim developerského projektu.

| zde je tedy zapotrebi aplikovat defini¢ni znaky
primych a nepfimych naklada dle Vyhlasky a I-35
(prip. téZ IAS 2) a zkoumat, zda dana polozka
ndkladd je nezbytné nutna k tomu, aby stav-

bu bylo moZno dokoncit. PFi tomto hodnoceni

je nutno uvazit specifitnost stavebni vyroby,
zejména to, Ze se jedna o kusovou vyrobu

s (velmi) dlouhym vyrobnim cyklem. Tato sku-
te¢nost svédci tomu, aby do vlastnich nakladd
byly zahrnuty i nékteré polozky administrativnich
ndkladl a ndkladd na fizeni a spravu, které se
typicky do kalkulaci vlastnich naklad( a ocené-
ni vlastnich vyrobkd nezahrnuji. AZ to neni ve
stavajici pravni Gpravé nikde obsazeno, Gcetni
regulace platna do konce roku 2015 obsahovala
pravidlo, Ze dosahuje-li vyrobni cyklus alespon
12 mésicl, zahrne se do vlastnich nakladd
rovnéz spravni rezie. Obdobné ani standard IAS
2 zahrnuti spravnich ndklad( nevylucuje, je-li
dostatecné silna vazba mezi témito naklady

a vyrobky, do jejichz ocenéni maji byt tyto nakla-
dy alokovany.

4.3 Zahajeni a ukonceni
aktivace

vyrobnich naklada

Specifikem stavebni vyroby je dlouhy vyrobni
cyklus, ktery ¢asto postradd snadno rozlisitelné
a zcela nesporné Casové vymezeni. Nez deve-
loper zacne realizovat technologicky i financné
naroCnéjsi investici, casto vynaloZi celou fadu
ndkladd, které mohou mit jen nepfimou souvis-
lost se zamyslenou stavbou. Otdzkou proto je,
ve ktery okamzik zacit tzv. aktivovat vznikajici
naklady do ocenéni nedokoncené vyroby.

Ceské ucetni predpisy se problému ¢asového
vymezeni aktivace téchto nakladd blize nevénu-
ji. V pfipadé ,standardni” sériové ¢i hromadné
vyroby s definici okamzZiku zahajeni a ukonceni
vyrobniho cyklu nebyva problém. Stavebni vyroba
je v8ak specifickd tim, Ze se jednd o kusovou

vyrobu s dlouhym vyrobnim cyklem.

Pro vécné i hodnotové vymezeni vlastnich nakla-
dd vyroby je urcujici vymezeni téchto nakladd



tak, jak je provedeno v § 49 odst. 5 Vyhlasky

a nasledné &iteji pojednano v interpretaci NUR
[-35. Okamzikem zahajeni aktivace vyrobnich
nakladd je tak okamzik vynaloZeni prvnich nakla-
dd premény vstupd na vystupy (vyrobnich nakla-
dd). IAS 2 v této souvislosti hovoff o tzv. ,costs
of conversion”, tj. ndklady zpQsobilé k aktivaci do
nedokoncené vyroby. Prikladem téchto nakladd
mdZe byt odména architektonické kancelari

za zpracovani stavebnich plan(/projektové
dokumentace ¢i poplatek stavebnimu Gradu za
vydani stavebniho povoleni. Tedy zahdjeni, resp.
ukonéeni vynakladani vyrobnich nakladd je rov-
néz okamzikem zahajeni, resp. ukonceni aktivace
ndklad do ocenéni nedokoncené vyroby, resp.
vyrobka.

Konkrétni pravidla pro aktivaci vyrobnich naklad
musi byt soucasti acetni politiky developera.
Zakladni pravidla pro tvorbu této Gcetni politiky
by méla vychazet z interpretace NUR I-35. Dalsi
oporu nabizi interpretace NUR 1-05 zabyvajici se
nalezitym stanovenim okamziku zahajeni Gcto-
vani souvisejicich naklad( spojenych s pofizenim
dlouhodobého majetku a Interpretace I-33 zaby-
vajici se spravnym urcenim okamziku zarazeni
dlouhodobého hmotného majetku do uzivani.

AC jsou tyto interpretace zameéreny na jiny typ
developerskych projektl (konkrétné projekty
realizované za Ucelem uZivani nemovité véci),
néktera tam obsazenad pravidla, resp. zasady lze
zapracovat do Gcetni politiky developera i pro

projekty vystavby staveb k prodeji.

4.4 Naklady na odstranéni
stavajici stavby

Néaklady na odstranéni stavajici stavby zahrnuji
naklady na likvidaci (demolici) existujici stavby,
na jejimz misté ma byt vystavéna stavba nova
a vedle toho také z{statkova (netto) hodnota
této existujici stavby evidovana v Ucetnictvi
developera. Obé kategorie predstavuji nevy-
hnutelné (pritinné, Gcelové) naklady daného
developerského projektu a jako takové maji byt
zahrnuty do vlastnich vyrobnich nakladd. Bez
vynaloZeni téchto nakladl by nebylo mozno
projekt realizovat.
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4.5 Piechodné vyuziti
nemovité véci

V praxi developerské ¢innosti dochazi také

k situacim, kdy se developer rozhodne ke koupi

pozemku €i jiné nemovité véci s neurcitym zame-

rem jejich budouciho vyuZiti. K okamZziku pofizeni
tak neexistuje konkrétni developersky projekt

a neni mozno ani s dostate¢nou mirou jistoty

tvrdit, Ze dana nemovitost bude vyuZita k deve-

lopmentu, nebo Ze bude drZzena jako investice

¢i pfimo provozovana/pronajimdna. Developer

tak stoji pred otazkou, kam takovou nemovitost

zaradit - zda jako zasobu Ci jako dlouhodoby
majetek. Precizni navod k vyhodnoceni tohoto
problému obsahuji Mezindrodni G¢etni standar-

dy, a to ve standardech IAS 40, IAS 16 a IAS 2.

Zakladni pravidla obsazena v téchto standar-

dech pro klasifikaci pozemk( a staveb je mozno

shrnout takto:

a) Poridil-li developer nemovitost se zfejmym
umyslem developmentu, ma byt takova
nemovitost od pocatku evidovana jako sou-
¢ast zdsob v plisobnosti IAS 2.

b) Poridil-li developer nemovitost s imyslem ji
uzivat, md byt takova nemovitost od pocatku
evidovdna jako dlouhodoby majetek k uzivani
v plsobnosti IAS 16.

¢) Poridil-li developer nemovitost s imyslem ji
pronajimat, pripadné jako hmotnou investici,
ma byt takovd nemovitost od poc¢atku evido-
vdna jako investice do nemovitosti v plsob-
nosti IAS 40.

d) Pokud k okamZiku pofizeni nemovitosti neni
zcela jasné, jak s ni bude naloZeno, resp. za
jakym Gcelem bude vyuzita, zaradi se tato
nemovitost jako investice do nemovitosti
v plsobnosti IAS 40.

Mezinarodni Ucetni standardy obsahuji taktéz
pravidla pro pfesuny mezi jednotlivymi kate-
goriemi nemovitosti. Z pohledu developer( je
nejbéznéjsi presun z ,investic do nemovitosti”
(IAS 40) do ,zdsobh” (IAS 2). Jedna se o situ-
ace, kdy developer nakoupi napf. pozemek se
stavajici stavbou s Umyslem stavbu odstranit
a na pozemku realizovat vlastni developersky
projekt. Tento projekt vsak jesté neni pfipra-
ven a predpoklada se, Ze jeho pfiprava bude

27



Legislativa komentare

néjaky ¢as trvat. Takovy ¢asovy Usek m(ze byt
i pomérné dlouhy (napf: s vyckavanim na zménu
Uzemniho planu dané lokality). Pofizeny majetek
proto v mezidobi vyuziva alternativnim zpQso-
bem - zejména jej pronajima. Po tuto dobu bude
dand nemovitost klasifikovana jako ,investice
do nemovitosti”. AZ poté, co developer rozhod-
ne o zahdjeni praci na developerském projektu
(v ndvaznosti na to napf: ukon¢i ndjemni smlou-
vy, poZada o stavebni povoleni, zada pripravu
stavebni dokumentace apod.), mlZe byt dana
nemovitost re-klasifikovana z kategorie ,inves-
tice do nemovitosti” do kategorie ,zasoby". Aby
standard IAS 40 zabranil t¢elovym prresuntm
mezi jednotlivymi kategoriemi, obsahuje omezu-
jici podminky, které obé musi byt splnény, ma-li
k re-klasifikaci dojit:
1) nemovitost prestala spliiovat defini¢ni znaky
investi¢niho majetku a
2) doslo k prokazatelné zméné uzivani nemovi-
tosti.

K poruseni defini¢nich podminek pro klasifikaci
pozemku jako investi¢niho majetku mdze dojit
jiz v okamziku, kdy management pfijme rozhod-
nuti o zméné vyuZiti nemovitosti (tj. rozhodnutf
o prijeti developerského projektu). K re-klasifi-
kaci je vsak zapotrebi prokazat i zménu uZzivani
nemovitosti - musi byt tedy prokdzdno zahajeni
developerskych praci. Domnivam se, Ze nejlépe
se zmeéna uzivani prokaze Gcelnym a Ucelovym
vynakladanim ndkladd na realizaci developer-
ského projektu - developer tak penézi stvrzuje
svlij zdmér stavét a zacne provadét kroky ve
vystavbé. OkamzZik zahdjeni developerskych
praci a vynakladanim souvisejicich ndkladd (tedy
i okamzik re-klasifikace pozemku z IAS 40 pod
IAS 2) Ize ztotoznit s vznikem prvnich ,costs of
conversion” podle IAS 2 (tj. ndklady zpdsobilé

k aktivaci do nedokoncené vyroby).

Ac vyse uvedena pravidla pro klasifikaci nemovi-
tych véci v Gcetnictvi nejsou obsazena v Zzadném
oficidlnim dokumentu regulujicim ¢eské ucet-
nictvi, jsem presvédcen, Ze stejny koncept Ize
uplatnit i v prostredi ¢eského Gcetnictvi. Ceské
predpisy preferuji formdlni zafazeni nemovitych
véci do dlouhodobého hmotného majetku bez
vétsiho zretele k jejich Uloze v podnikatelském
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modelu Gcetni jednotky (tj. zda je to polozka
stala ¢i obéZna) a tedy koncept ,docasného
umisténi” nemovitych véci do dlouhodobého
hmotného majetku po dobu jejich prechodného
vyuziti by mél byt vyhovujici.

4.6 Vypujcni naklady

VypUjéni ndklady jsou naklady na uzivani ciziho
kapitdlu placené dluznikem vériteldm, nej¢astéji
bankdm, ale také drzitelim dluhopis( a jinych
avérovych/dluznich nastrojd. S ohledem na speci-
ficnost stavebni vyroby a s ohledem na specifické
usporadani podnikatelského procesu v ramci kor-
poratni struktury developer( (tj. tvorba Gcelovych
obchodnich korporaci pro jednotlivé developerské
projekty), je na misté FesSit otazku, zda vypdjc-

ni naklady Gcelové Cerpaného ciziho kapitalu
(zejm. ucelovych bankovnich Gvérd) jsou soucasti
vlastnich vyrobnich ndkladd ¢i nikoli. Nahlizime-

li na stavby budované v ramci developerskych
projektd jako na vyrobky (resp. nedokongenou
vyrobu), pak je pro tuto Uvahu relevantni usta-
noveni § 49 Viyhlasky, které aktivaci vypdjcnich
ndkladd do hodnoty zasob zakazuje a ¢ini tak
pausalné pro vSechny typy zdsob bez ohledu

na specifika jednotlivych druh( zasob. Tim se
zdsadné odlisuje od regulace IFRS, kde standard
IAS 2, a¢ sam nepredpoklada zahrnuti vypdjcnich
ndkladl do kalkulace vlastnich nakladd, odkazuje
na standard IAS 23 s tim, Ze pro omezeny, spe-
cificky okruh zasob, je vhodné zahrnout vypdjéni
ndklady do kalkulace vlastnich ndklad( a tedy

i ocenéni zasob vlastni vyroby. Standard IAS 23
uvadi, Ze mezi tzv. ,aktiva zplsobild k aktivaci
vypUjénich nakladd” nepatfi zasoby produkova-
né v hromadné ¢i sériové vyrobé a dale zasaoby,
jejichZ vyraobni cyklus je kratky. Zasoby vznikajici

v ramci stavebni vyroby, ktera je svou podstatou
vyrobou kusovou o dlouhém vyrobnim cyklu, by
se tedy v rdmci IFRS ,kvalifikovaly” jako aktiva
zpUsobild k aktivaci vypQj¢nich naklada.

Ceska ueetni regulace rovnéZ uziva koncept
aktivace vypdjcnich ndkladd do hodnoty pofizova-
nych aktiv - tuto moznost dava Vyhlaska v §47
pro dlouhodobd hmotnd a nehmotna aktiva.
Zahrnuti vypUQj¢nich naklad do pofizovaci ceny
kupované nemovitosti tak umoznéno je, avsak



pro nemovitost vyrabénou v ramci stavebni
vyroby developera toto umoznéno neni. Vznika
tak paradox, kdy proces nakupu nemovitosti, ac
je zpravidla kratsi nez proces vystavby nemo-
vitosti, aktivaci vypUQj¢nich nakladd umozriu-

je, zatimco v pfipadé vystavby nemovitosti
Vyhlaska aktivaci vypdjcnich ndkladd zakazuje.
Podstata Ucetnictvim popisovaného jevu je

v obou pfipadech stejna - pofizeni nemovité
veci si v mnoha pfipadech Zzada cerpat dodatec-
né financni zdroje - nejcastéji cizi zdroje, zejm.
Uceloveé Gvery, které jsou zpoplatnény. Odména
placend véfitelim se tak stdva nakladem pfimo
prifaditelnym k pofizeni nemovité véci, jelikoz
vznik téchto ndkladd je procesem pofizeni pfimo
vyvoldn. Z toho ddvodu by, stejné jako dalsi
slozky pofizovaci ceny, mély byt vypdjeni naklady
zahrnuty do hodnoty pofizovaného aktiva, bez
ohledu na zpQsob jeho pofizeni (koupi vs. vlast-
nimi vykony).

Potreba aktivovat vypUQjéni naklady z Gcelovych
Gvérovych ndstrojd do hodnoty zasob vlastni
vyroby, tj. zahrnout je do vlastnich vyrobnich
ndkladd, vyplyva rovnéz z ustanoveni § 49
Vyhlasky, které fika, Ze vlastni naklady zasob
maji zahrnovat rovnéz nepiimé ndklady, pficinné
prirfaditelné danému vykonu a vztahujici se

k obdobi ¢innosti. V pripadé Ucelové Cerpa-
nych bankovnich Gvérd, které jsou poskytnuty
konkrétni developerské spole¢nosti (obvykle
obchodni spole¢nosti zaloZzené vyhradné za
Ucelem realizace developerského projektu),

a jejichz pouziti je smluvné omezeno vyhradné
na vystavbu developerského projektu (tj. staveb-
nf vyrobu), neni pochyb o pritinné prifaditelnosti
nakladd vyvolanych ¢erpdnim tohoto Gcelového
Gvéru k vyrobku (tj. nemovité véci pofizované
vlastnf vyrobou).

Developerské spole¢nosti se tak pfi aplikaci
pravidel obsazenych v §47 a 49 Vyhlasky musi
vyporadat s vnitfnim rozporem tohoto predpisu.
Jedinym spravnym vychodiskem je dle mého
nazoru, za pouZiti § 7 odst. 2 ZoU zvolit a ve
sveé Ucetni politice popsat takovy Gcetni postup,
ktery lépe (v&rnéji) prezentuje popisovanou
skute¢nost a v pripadé, Ze vypljeni naklady je
mozZno oznacit za pritinné prirfaditelné a ucelové
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Cerpané, zahrnout tyto naklady do vlastnich
vyrobnich ndkladd a posléze i ocenéni zdsob
vlastni vyroby. Jako opora m(Ze v tomto sméru
poslouzit i odkaz na Upravu obsazenou v IFRS,
konkrétné IAS 2 a IAS 23.

Zaverecneé shrnuti

Stavby budované developery v ramci develo-
perskych projektl realizovanych na vlastni riziko
developera za uéelem prodeje nemovité véci,
je vhodné uctovat jako zasoby vlast-

ni vyroby vznikajici v rdamci stavebni vyroby
realizované developerem. Pri tom se vyuZije Gctl
skupiny 12.

Do kalkulace nakladti vlastni vyroby

(a tedy i ocenéni zasob vlastni vyroby) je zapo-
tiebi zahrnout véechny piimé naklady

a také vSechny ucelové vynaloZené, pifimo
prifaditelné nepfimé naklady. To se tyka

i takovych naklad(, jako jsou: naklady na odstra-
nénf stavajici stavby ve. jeji zGstatkové ceny,
vypljcni ndklady i ndklady prendsené z materské
spole¢nosti (tzv. korpordtni naklady). U vsech
ndkladd musi byt posouzena a v pripadé potreby
prokdzana jejich vazba (pfima ¢i nepfima) na
vyrobek (resp. nedokonéenou vyrobu), do jehoz
ocenénf se naklad aktivuje. Neni-li toto prokaza-
no, nemohou byt naklady do kalkulace vlastnich
vyrobnich ndkladd zahrnuty.

K nakladm vznikajicim v dlsledku tzv. vyvola-
nych investic [ze podle soucasné legislativy

a zavedené praxe pfistupovat dvéma rliznymi,
avsak principidlné shodnymi postupy. Tyto
naklady je moZno zahrnout pfimo do oce-
néni zasob vlastni vyroby (tj. budovanych
staveb) a nakladat s nimi stejné jako s jinymi
slozkami naklad( vlastni produkce. Alternativni
postup spociva v evidenci téchto vyvolanych
investic jako samostatnych polozek zdsob
vlastni vyroby a v okamziku jejich pozbyti tyto
polozky oductovat stejnym postupem, jako v pfi-
padé oductovani dokoncenych staveb v pripadé
prodeje (tj. prodej vyrobkd).

Pro ucetni zachyceni tzv. ,,pfechodného
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vyuziti staveb” v pripadech, kdy k okamziku
nadkupu neni k dispozici realizovatelny developer-
sky projekt, lze doporucit zaevidovani pofize-
nych staveb v rdmci dlouhodobého hmotného
majetku a Uctovat o jejich vyuZiti tak, jako kdyby
se jednalo o nemovitost nakoupenou za Ucelem
dlouhodobého vyuzivani, resp. pronajmu. Teprve
v okamZiku zahajeni praci na developerském
projektu, jehoZ soucdsti dotcend stavba je, tedy
v okamziku, kdy developerska spole¢nost zacne
vynakladat prvni vyrobni naklady, je mozno
dotenou nemovitost oductovat do zasob.
Predpoklada se vsak, Ze k tomuto okamziku

jiz dot€ena stavba neni fakticky vyuzivana a je
pfipravena k demolici. Vlastni Gcetni postup

pak bude obdobny jako pfi vyrazeni nemovitosti
za jakymkoli jinym Ucelem, tedy nejprve budou

Ing. Jiri Pospisil, Ph.D.

Metaodik Ucetnictvi ve spolecnosti BDO Audit s.r.o., kde

vedle ucetné-metodické podpory auditnich tyma zajistuje
Skoleni v oblasti ndrodni i mezindrodni regulace Gcetnictvi

a Ucetniho vykaznictvi. TéZ odbornym asistentem na

Katedre financniho Ucetnictvi a auditingu Fakulty financni
a Gcetnictvi VSE v Praze. V lektorské i vyzkumné ¢innosti

se zameéruje na oblast pravni regulace a Ucetnictvi
podnikovych kombinaci a souvisejici problematiku
ocefiovani podnikd.
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z(¢tovany opravky proti brutto hodnoté stavby
a posléze se zbyvajici netto hodnota oductuje
do ostatnich provoznich nakladd a zaeviduje se
do kalkulace vlastnich naklad® vyroby. Spole¢né
s dalsimi vyrobnimi naklady tak hodnota likvido-
vané stavby vstoupi do ocenéni nedokoncené
vyroby.

Ing. Jiri Pospisil, Ph.D.
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Uvod do vyuziti umélé
inteligence v ucetnictvi

Rozvoj technologii ve spole¢nosti zménil fadu obort

a Géetnictvi neni vyjimkou. Uéetnictvi je zpiisob evidence
hospodarskeé cinnosti a je tedy logické, Ze se musi vyvijet
spolu s cinnosti, kterou se snazi evidovat.

1 Soucasny
stav - uvod do
problematiky

Vyvoj metod a technologii vedeni Gcetnictvi lze
rozdélit do tri etap — ru¢né vedené Gcetnictvi,
mechanicky vedené (Cetnictvi a elektronicky
vedené Ucetnictvi. Dovolime si tvrdit, Ze nyni se
nachdzime v posledni uvedené fazi, s ¢imz sou-
visi mimo jiné zména charakteru prace Gcetniho,
jelikoZ automatizace Ucetnich procesd eliminuje
velké mnozstvi ,manualni" prace.

Nejvétsim prinosem automatizace Gcetnictvi je,
Ze oproti ru¢nimu a mechanickému zpracovani,
kdy bylo nutné zaznamenavat hospodarské
transkace do ucetnich denikd, sbornik( a hlavni
knihy, a nasledné z téchto zadznam( sestavit
jednotlivé tcetni vykazy, pfi zpracovani na poci-
taci staci zaznamenat hospodarské transkace,
které pocitac dal sam zpracuje a potrfebné knihy
a vykazy vytvori. To znatné snizuje jak chybo-
vost, tak narocnost na ¢as pri akceptovatelnych
nakladech, jelikoz existuje pouze jedind databaze
zaznamenanych transakci (Mejzlik 2006). Elek-
tronickd komunikace a vedeni Ucetnictvi s sebou
nicméné pfindsi i fadu novych problémd, kterym
je nutno celit. Jedna se napfiklad o prliikaznost
dokladu (zdali se jednd opravdu o origindl), ¢itel-
nost dokladu (ma byt doklad citelny pro ¢lovéka,
nebo potitac?), elektronickou archivaci Gcetnich
dat a samozrejmé i kompletni zabezpeceni.

Jaka je ale aktudlni Groven ucetni prace? Kde se

nachdzime na pomyslIné ose mezi ru¢nim vede-
nim Ucetnictvi a plné automatizovanym vedenim
aeetnictvi? Utetni profese se dnes jiz bez potita-
Ce neobejde a asi bychom marné hledali nékoho,
kdo by ved! Gcetnictvi na papife. Nicméné pokud
se podivame podrobnég, zjistime, Ze velka ¢ast
Ucetnich stdle ucetni doklady tiskne a eviduje

v papirové podobé. Takovy pristup bychom mohli
nazyvat konzervativnim, nicméné si dovolime tvr-
dit, Ze je Gzce spojen s legislativni Gpravou Ucet-
ni profese, kterd za rozvojem technologii znacné
pokulhdva. Jako priklad lze uvést terminologii,
kdy se v platné legislativé setkdavdme s pojmem
Gcetnf knihy i pFesto, Ze v elektronické podobé
jsou Ucetni zaznamy uchovdvany v databazich.
Rychlost rozvoje Ucetni profese v digitalnim
sveté je Uzce spojena s prislusnou legislativou,
kterd musi tento trend podporovat.

Cilem tohoto prispévku je charakterizovat mozny
budouci vyvoj Gcetnictvi na zakladé aktudlné se
rozvijejicich technologii a naznacit jejich praktické
vyuziti v Ucetni praxi.

2 Definice zakladnich
pojmi

V poslednich mésicich se stale ¢astéji v médi-
ich a firemnich zpravodajich, ale i na Skolenich
setkdvame s pojmy digitalizace, automatizace,
robotizace a umeélé inteligence. Nicméné tyto
pojmy jsou Casto nespravné zamenovany,

a proto je vhodné je definovat a v{ci sobé
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vymezit. Termin digitalizace je dle Oxford Eng-
lish Dictionary (OED) definovan jako zavedent
nebo zvySeni vyuzivani digitdlni nebo pocita-
¢ové technologie v organizaci (Oxford 2019).
Henriette, Feki, a Boughzala definuji digitalizaci
jako zmény v organizaci, které jsou vyvolany
prichodem digitalnich technologii (Henriette et
al., 2015). Termin automatizace je pak vymezen
jako technologie, diky které je vybrany proces
nebo souhrn proces( provadén bez lidské
pomoci (Groover 2007). Ve své podstaté |ze
popsat hlavni rozdil mezi digitalizaci a auto-
matizaci tak, Ze digitalizace je zména podoby
nositele informace z hmotné na elektronickou,
pritemz automatizace navazuje na digitalizaci

a popisuje schopnost stroje vykonat proces
bez lidského zasahu. Zatimco automatizace se
tykd jednotlivych proces(, robotizaci je mozné
definovat jako autonomni, pfipadné castecné
autonomni vykonavani celych ¢innosti, u kterych
mohou byt podminky vykonu variabilni. Murphy
definuje robotizaci jako inteligentniho robota
nebo mechanickou bytost, ktera m@ze fungovat
autonomné (Murphy 2000). Umél4 inteligence
je oznaceni pro schopnosti pocitace (softwaru),
které jsou srovnatelné se schopnostmi lidskych
bytosti, jako schopnosti porozumét, najit smysl,
zobecnit nebo se poucit z predchozich zkusenos-
ti (Copeland 2019). Da se fici, Ze uméla inteli-

gence je prozatim vrcholnou disciplinou ve vyvoji
technologii, které ovlivni i Ucetni obor. Nasledujici
kapitola je vénovana jednotlivym oblastem, které
souviseji praveé s umélou inteligenci.

3 Uméla inteligence

Navzdory pokracujicimu pokroku v rychlosti vypo-
cetni aktivity pocitac a kapacité paméti dosud
neexistuji programy, které by mohly odpovidat
lidské flexibilité v Sirsich oblastech aktivit nebo

v Ukolech vyZadujicich Siroké znalosti, které se
Clovék uci radu let. Na druhé strané dosahly
nékteré programy urovné vykonnosti lidskych
odbornikd a profesional( pfi plnéni specifickych
Ukold, takze uméla inteligence v tomto ome-
zeném smyslu je vyuzivana v Sirokém spektru
aplikaci pouzivanych v |ékafské diagnostice Ci
pocitacovém vyhleddvani a rozpoznavani hlasu
nebo rukopisu (Copeland 2019). Vyzkum v oblasti
umélé inteligence se zaméfil pfedevsim na nasle-
dujici slozky inteligence: uceni, uvazovani, Feseni
problémd, vnimani a pouZivani jazyka.

Urover a &ite u¢enf odliuje ¢lovéka od jinych
Zivocich(, a pravé tato vlastnost umozriuje
samotny rozvoj vzorcd chovani a evoluci ¢lovéka.
Z pohledu strojl je nutné uvést schopnost stro-

Tabulka €. 1
Pojem Anglicky vyraz Angl. zkratka
Digitalizace Digitalization Bez Zkratky
Automatizace Automation Bez zkratky
Robotizace Robotics Bez zkratky
Uméla inteligence Artificial intelligence Al
Strojové uceni Machine Learning ML
Neuronova sit Neural Networks NW
Zpracovani prirozeného jazyka Natural language processing NLP
Optické rozeznani znakd Optical character recognition OCR
Roboticka automatizace procest Robotic Process automation RPA

Zdroj: Vlastni tvorba
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Uméla inteligence

Strojové uceni

Datova

‘ !

analyza

Zpracovani
prirozeného jazyka

Robotickd automatizace procest

Zdroj: Vlastni tvorba

jového uceni. Strojové uceni je souhrn algoritma
a technik, které umoznuji pocitacovému systému
Jucit se'. Uc¢enim v daném kontextu rozumime
takovou zménu vnitfniho stavu systému, ktera
zefektivni schopnost prizplsobeni se zmé-

nam okolniho prostredi. Jako konkrétni priklad
strojového uceni Ize uvést uceni hluboké, které
je zaloZeno na technologii neuronovych siti, jez
se v aktualnim technologickém svété nejvice
podobaji lidskému mozku. Stejné jako se lidé uci
z priklad(, umélé neuronové sité se béhem uceni
pfizplsobuji zméné a nastavuji si parametry pro
specifické pouziti, jako je rozpozndni vzor(i nebo
klasifikace dat. Vedle zplsobu uceni je neméné
dlleZity zdroj informaci, kdy se pocita¢ (soft-
ware) mlZe ucit z pripravenych dat, ale i z lid-
ského jazyka. Zpracovani prirozeného jazyka

je obor, jehoz cilem je stav, kdy pocitac dokaze
porozumeét jazyku Clovéka, a na zakladé ziskané
informace se umét rozhodovat. Finalni discipli-
nou je rozvedeni procesu na zakladé ziskanych
informaci a ucinéni Gvahy, kterd neni preddefino-
vana, ale vychazi ze ziskanych znalosti.

Obrdzek 1 popisuje vztah mezi umélou inteligen-
ci, strojovym ucenim, hlubokym ucenim, zpraco-

vanim prirozeného jazyka, robotickou automati-
zaci a do kontextu pridava datovou analyzu. Je
z néj patrné, Ze uméld inteligence je zaloZena

na principech strojového uceni. Strojové uceni
se zpravidla zakladd na algoritmech hlubokého
ucenf nebo algoritmech zpracovani pfirozeného
jazyka. Zde je nutné zd(raznit, Ze mezi ter-

miny uméla inteligence a strojové uceni nelze
vloZit rovnitko. Strojové uceni je soucast umeélé
inteligence. Pokud se strojové uceni pouzije

jako samostatna technologie, nejde o umélou
inteligenci. Hlavni rozdil je v tom, Ze technologie
zalozené na strojovém uceni se neumi autonom-
né rozhodovat. Z Obrazku 1 kromé rozdilu mezi
umélou inteligenci a strojovym ucenim vyplyva
také rozdil mezi umélou inteligenci a robotickou
automatizaci. V tomto pripadé si lze pod umélou
inteligenci predstavit stejny zpsob rozhodovani
stroje (softwaru nebo technologie) tak, jako
kdyby se rozhodoval ¢lovek. V pripadé roboticke
automatizace proces( k Zadnému rozhodovani
nedochazi. Roboticka automatizace se pouziva

k automatizovani primitivnich procest. Primitivni
procesy zpravidla nemaji nepredvidatelné vstupy,
proto lze robotické automatizace proces( zalozit
na podmince "if this then that".
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4 Uméla inteligence
v ucetnictvi

V pfipadé umélé inteligence a Ucetnictvi se jako
prvni nabizi otdzka nahrazeni ¢lovéka na Gcetni
pozici strojem, respektive technologii umélé
inteligence. Zde je nutné rozlisit mezi Ucetnim
ve smyslu book-keeper a c¢etnim ve smyslu
accountant. V pripadé Gcetniho ve smyslu
book-keeper Ize z povahy této ¢innosti ocekavat
nahrazeni ¢lovéka strojem. Obsah této profese,
respektive ¢innosti je plné predvidatelny, a proto
se nabizi nahrazeni technologii z oblasti robotic-
ké automatizace procest. Spole¢nost Deloitte
ve svém vyzkumu odhadla, Ze vice nezZ polovina
pozic v oborech financi, G¢etnictvi, Fizeni pohle-
davek apod. Je jiz nyni potencidlné nahraditelna
stroji (Villiers 2017). V pripadé Gcetniho ve smys-
lu accountant jiz nahrazeni clovéka strojem neni
jednoznacné. Zde se spiSe nabizi vyuziti umelé
inteligence jako podpory pro jeho rozhodovani
nebo jako podpora na jinych, obdobnych financ-
nich pozicich. Technologie zalozené na umélé
inteligenci mohou pomoci zejména v nasleduji-
cich ¢innostech (ICAEW 2018):

- poskytovani lepsich a levnéjsich (levngji ziska-
nych) udajd na podporu rozhodovani,

- generovani novych poznatk( z analyzy dat,

- uvolnéni ¢asu zaméreného na hodnotné&jsi
Ukoly, jako je rozhodovani, FeSeni problémd,
poradenstvi, rozvoj strategie, budovani vzta-
hd a vedeni,

- pouZzivani strojového uceni pro zapis Gcetnich
zdznamU a zlep$eni presnosti pristupd
zaloZenych na pravidlech, coz umozriuje vétsi
automatizaci procesq,

- zlepSeni odhalovani podvod( pomoci sofis-
tikovangjsich model strojového uceni ,béz-
nych” ¢innosti a lepsi predikce podvodnych
c¢innost,

- pouzitf prediktivnich modell zaloZenych na
strojovém uceni k prognézovani pifjmd,

- zlepSovani pristupu k nestrukturovanym
datlim, jako jsou smlouvy a e-maily, a jejich
analyza prostrednictvim model( hlubokého
uceni.
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L4 «
Zaver
Ackoliv techniky umeélé inteligence, jako je stro-
jové uceni, nejsou noveé a vyvoj v této oblasti je
velmi rychly, jejich Siroké pfijeti v Gcetnictvi je sta-
le v rané fazi. Jak jsme uvedli v odstavcich vyse,
v aktualnim stavu Gcetni profese |ze najit procesy
nastavené z dob mechanizace. Aby bylo mozné
v §irsim méritku aplikovat techniky umélé inteli-
gence v Ucetnictvi, je nutné pochopit a vymezit
prinos umélé inteligence v Ucetni profesi. Aplikace
novych technologif v ¢ele s umélou inteligenci
maji také znacny dopad na audit Gcetnich zave-
rek. Napfiklad diky digitalizaci |ze sledovat, kdo
a kdy pristupoval k vybranému souboru, a také
co s danym souborem provadél, coz zvysuje
bezpecnost dat a soubor(l. BEhem auditu nemusi
auditofi prohledavat papirové archivy pro doku-
mentaci, protoze maji snadny pfistup k digitalnim
souborim. To zase zvySuje presnost a efektivitu
auditd a umoZiuje auditovat az 100 % financ-
nich transakci firmy namisto vzorkd. Bez pochyby
se jiz nyni méni zplsob prace v Gcetnim oboru
a v budoucnosti mizeme ¢ekat zmény dalsi.
Aktualné |ze predpokladat, Ze se vzestupem Al se
od Ucetnich bude ocekavat presun jejich roli do
poradenskych pozic, aby zajistili bezproblémovy
chod automatizovanych proces(.

Prislusnost ke grantu

Clanek je zpracovan jako vystup vyzkumného
projektu ,Dopady digitalizace v Ucetnictvi” regis-
trovan grantovou Agenturou pod registracnim
Cislem 1G105039.

Ing. Martin Kucera
Ing. Oto Krivanec
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Ing. Martin Kucera

V soucasné dobé plsobi na pozici finan¢niho manazera
neziskové organizace Beleco z.s. a je partnerem ve spolec-
nosti 4FIIT advisory, s.r.o., ktera se zabyva predevsim kon-
zulta¢ni ¢innosti v oblasti vyuZiti informacnich technologif
v padnikovych financich. Déle je studentem doktorského
studia na katedre finan¢niho G¢etnictvi a auditingu na
Fakulté financi a Gcetnictvi VSE v Praze.

Ing. Oto Kfivanec

V soutasné dobé pracuje jako finan¢ni konzultant ve
spolecnosti Mepatek s.r.o. a dale je jednatelem a spole¢ni-
kem ve spole¢nosti Fidas s.r.o., ktera se zabyva externim
vedenim Ucetnictvi. Dale je studentem doktorského studia
na katedre finan¢niho Gcetnictvi a auditingu na Fakulté
financi a Geetnictvi VSE v Praze.
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Zrozeni controllingu
aneb kdyz uz se to
Ucetnictvi vede...

Velké organizace maji cela oddéleni, a nebo alespon spe-
cialni pracovni pozici na to, aby ziskavaly a vvhodnocovaly
data, ktera managementim firem pomahaji rozumét, co

se u nich po ekonomické strance déje. Tedy na cem firma
vydélava, pripadné prodélava, a proc. Tato c¢innost se nazy-

Y

va controlling a vykonavaji ji controlleri.

Co maji ale délat firmy, které zadného controlle-
ra nemaji, napfiklad proto, Ze jsou tak malé, ze
by takovato specializovana pozice byla pfilisny
luxus? Pripadné co maji délat tfeba i stfedné
velké firmy, které — typicky pribéh — Gspésné
rostly, aniz by se na planovani, rozpoctovani,
fizeni naklad( a ziskovosti musely pfilis ohlizet,
nicméné které nyni dosdhly takového stadia
vyvoje, Ze uZ prosté v ekonomickém (ne)fizeni
nemohou pokracovat tak jako doposud?

Tento ¢lanek je o tom, co délat v takovychto
situacich. Jinymi slovy, jak zorganizovat Ucetnic-
tvi firmy tak, aby Gdaje v ném obsazené mana-
gement firmy mohl a chtél pro fizeni firmy vyuZit,
a jakou roli v tom mohou sehrat pravé Gcetni.

Posledni stace:
ucetnictvi

Pojdme si nejprve zrekapitulovat par véci:
Gcetnictvi, jak vSichni vime, je informacni systém,
ktery - alespon teoreticky, koncepcné - ma
zobrazovat financni situaci, vykonnost a zmény
ve financni situaci dané organizace. Nicméné
prakticky jde v pripadé malych, ale kupodivu

i fady stfedné velkych organizaci hlavné o to, Ze
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vést Ucetnictvi je legislativou dana povinnost.
Povinnost, ktera — a to by pfiznali i manazefi

a majitelé firem, kteff k Gcetnictvi nijak zvlast
netihnou - je spojena s nékterymi pfjjemnymi
benefity, jako je zejména prehled o stavu majet-
ku (a z n&j pak zejména pohleddvek) a na druhé
strané zavazk(. Lapidarné receno, kdybyste

se zeptali manaZerd a majitell firem, k cemu

je pro né to, Ze se v organizaci Ucetnictvi vede
(samoziejmé pomineme-li, Ze ,se to musi kv(li
financaku"), tak nejtastéji oceni, Ze Ucetnictvi
docela dobfe umoZiuje kontrolu nad tim, aby se
majetek firmy nepoztracel ¢i nerozkradl, a aby
bylo jasné, komu jsme co zaplatili (pripadné
nezaplatili) a kdo naopak ma zaplatit (pfipadné
zda uZ zaplatil) nam.

Jeden z Murphyho zakon( Fika: ,Kdyz vSe ostatni
selZe, prectéte si ndvod.” Tento zakon mé casto
napada, kdyZ jsem zvan do rliznych organizaci,
které zacinaji pocitovat, Zze ,néco jako control-
ling" by jim zfejmé dost pomohlo. Pro nase Gcely
jej staci jen drobné modifikovat, asi takto: ,Kdyz
uz jste vycerpali opravdu vSechny predstavitelné
moznosti, jak pro Fizeni firmy nepouZit Ucetnictvi,
pouzijte jej." Manazefi ¢i vlastnici vynakladaji
tasto obrovskeé Gsili pro to, aby méli rliznd data,
tabulky a prehledy o tom, jak se firmé a jejim
stfedisklm nebo produktim dafi. Ale nesmirné



Casto je to svét Cisel budovany paralelné s Gcet-
nictvim, respektive jako by Gcetnictvi neexisto-
valo, jako by 90 procent vsech téch udajd uz
nebylo nékde v Gcetnictvi zaevidovanych.

Takovy stav neni prekvapivy. Dokonce bych fekl,
Ze je bohuZel hluboce zakonity, a pfitom nema
Zadného jasného ,vinika". SpiSe se zde shihaji tfi
paralelné plsobici faktory.

Zaprvé, kdo nema zrovna extrémni zalibu ve
vytvareni systémd vseho druhu (a pfiznejme
si, toto je jedna z délicich linii mezi ucetnimi,
kterf tuto zalibu spise maji, a ,zbytkem svéta“,
ktery této vasni zase tolik nepropada), ten jde
pfi ziskavani potfebnych Udajd logicky cestou
nejmensiho odporu. Neboli, vsechny prehledy,
analyzy, tabulky vznikaji tak, ze se vezmou Udaje,
které jsou nejsndze po ruce. A to Ucetni data,
zejména v prvnich fazich rozvoje néceho, co
by bylo mozné nazyvat controllingem, obvykle
nejsou. Nasledné uz se, opét logikou cesty
nejmensiho odporu, systém rozviji tak dlouho,
dokud to jde, coz jinymi slovy znamend, dokud
nezacne kolabovat.

Zadruhg, jakkoli si my ucetni mGzeme fikat, ,co
je na tom proboha tak sloZitého", je potfeba

si pfiznat, Ze Ucetni data bez vhodné transfor-
mace (rozuméj ,polidsténi”) nejsou pro ostatni
zrovna srozumitelna. A my jako profese k jejich
polidstovani zase nejsme tolik vedeni. Kolikrat
se sam pristihnu, Ze vytvarim a distribuuji rdzné
sestavy, které krom toho, co bude jejich uZivatel
zarucené potfebovat, obsahuji i pro néj nadby-
te¢nd data, rdzné sloupce, které tam shodou
okolnosti také vyjely, tak uz jsem je tam nechal.
Jiny priklad z ranych pocatk mé konzulta¢ni
kariéry — s icetnimi jedné firmy jsem se dohodl,
Ze je vlastné diky systému Gctovani ma dati

- dal docela praktické, pokud kv(li vazbé report(
na hlavni knihu budeme drzet néklady s plusem
(zGstatky md dati) a vynosy minusové (tak hezky
se to hodi pfi zGstatcich na dalovém Gctu). Co

k tomu Fict? Mozna to, Ze kdyby se Komora
certifikovanych Gcetnich nékdy rozhodla porddat
své vlastni FuckUp Nights, byl by to horky
kandidat na poucny pribéh. Jednoduse, pred
ne-financaky jsme byli za Gplné blazny. Jak védi
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tvlrci mobilnich aplikaci i informacnich systéma,
pripadné obecnéji i produktovi manazefi a desig-
néri vseho mozného: dobry produkt ¢&i sluzba se
pozna (mimo jiné) i tak, Ze neobsahuje naprosto
nic nadbyte¢ného, rusivého, nic, co by sebemir
komplikovalo porozumeéni a uziti dané véci. Vystu-
py z Ucetnictvi v tomto maji z tohoto pohledu
¢asto co dohanét.

Tretim zadrhelem je - alespori z mé zkuSenosti -
to, Ze pro samotné Ucetni je téZké najit cestu,
jak vstricné nabizet data, ktera maji k dispozici,
ostatnim. A ted nejde jen o onu otazku prekladu
(cCetnich dat do srozumitelné formy, jak jsem

o ni psal vySe. Jde vic o partnerské, sebevédo-
mé a vlidné nastaveni mysli. Toho se nedosa-
huje snadno. Jak pravi jeden profesni bonmot:
(ctdrna je pracovisté, které se pozna tak, ze se
vzdycky véechno dozvi az jako posledni. Casto
nejprve priputuje dokument, ,papir”, a az kdyz
se hlasité ozveme, Ze bez dalSich informaci jej
nelze rozumné zpracovat, dozvime se i fragment
prislusného pribéhu, zhruba tak velky, aby bylo
mozné jen tak tak pokracovat v lusténi té detek-
tivni zahady. S tim rozdilem, ze Cist si detektivku
od Agathy Christie je docela zdbava, zatimco
skladat z nahodilych fragmentd podstatu néjaké
hospodarské operace spise frustrujici ztrata
Casu. A jak to pritom vypada z druhé strany?

Asi to také znate: Gcetni je clovek, ktery Fesi
problém, o jehoZ existenci jste neméli absolutné
zadné tuseni, zplsobem, kterému absolutné
nerozumite. V takové situaci nezahorknout, nezit
v pocitu ,kdyby se mé laskavé zeptali, ja bych
jim fekl/a, co si o tom véem myslim”, je jedna

z osobnostnich vyzev profese Gcetni/ho.

Pro¢ o tom vSem tak mnoho pisu? Protoze con-
trolling je nejen o systému, metodice, reportech,
Cislech. Je i o komunikaci, vysvétlovani, podpore,
porozuméni, nastolovani klima, Ze jsme vSichni
na spolecné lodi a jde ndm, kdyz uz ne o stejnou,
tak alespori podobnou véc. Bez téchto ,mékkych”
aspektd se fungujici ,tvrdy” systém nezrodi.
Proto ona snaha pojmenovat, nahlédnout, a tim
se alespor z ¢asti vymanit z behaviordlnich vliva,
které funguji jako klacky pod nohama pfi nasi
snaze o to, aby data z Gcetnictvi zajimala i néko-
ho jiného nez nds samotné.
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Zaroven je dobré si fict i konkrétnéji, jak tedy

na to. Nasledujicich pét krok( uvadim tak, aby
fungovaly jak pro interni Gc¢etni, tak i z pohledu
Ucetnich kancelari, které pro své klienty Gcetnic-
tvi vedou a chtély by jim dat (a je5té |épe prodat
©) i urtitou pridanou hodnotu, nez jen ,s ndmi
budete mit dané i Ucetnictvi v poradku.”

5 krokut k zrozeni
controllingu

Prvni krok: zeptejte se

Smysluplné reporty, Udaje o hospodareni,
prehledy toho, jak se firmé dafi, nemaji zZadnou
objektivné spravnou nebo univerzalni podobu.
Lidé ve firmach nemaji radi tabulky, ledaze by
resily néjakou jejich potfebu: problém, ktery
maji, a ktery spociva v nedostatku informaci pro
to, aby se mohli rozhodovat nebo mit pocit, Ze
maji véci pod kontrolou. Proto zacatek kazdého
nastavovani controllingového systému vypa-

da Uplné stejné: ptejte se kolegd, co za Udaje
pouzivaji, kde je nyni ziskavaji, jak s nimi pracuji,
co jim na nich vyhovuje a co ne, a co si mysli, ze
by jim mohlo pomoci. Pro snazsi porozuméni je
nékdy mozné prijit s vlastnim ndvrhem néjakého
reportu, ale jen kdyZ jste si jisti, Ze zvladnete
rizika s tim spojena. Témi jsou bud to, Ze proti-
strana mlZe z pohodIinosti navrh odkyvat (je to
samozi'ejmé jednodussi nez formulovat vlastni
predstavu), anebo naopak to, Ze protistrana se
v{¢i ndvrhu za¢ne vymezovat, vysvétlovat, jak to
je Spatné, proc to nebude fungovat a podobné.
Neékdy se rikd, Ze jedina smysluplna rada je ta,
na kterou si clovék prijde sam; u controllingu

to plati urcité. MGzeme proces hlidat, pomahat
s formulaci apod., ale pokud jsme ve firmé, kde
pred ndmi v této oblasti nebylo nic nebo témeér
nic, vzdy je mnohokrat lepsi vénovat ¢as tomu,
aby si uzivatelé prisli na to, co vlastné chtéji,
nez jim to nadekretovat. A to i presto, Ze Casto
i oprdvnéné vime, Ze pokud bychom to nadefino-
vali sami, by bylo pro vsechny rychlejsi a poho-
dIngjsi.

Druhy krok: odhalte pfibéh firmy
Jednim z klitovych stavebnich kamen( control-
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lingu je manazerska vysledovka. Jak nazev napo-
vid4, je to vysledovka, nicméné od klasickych
Jstatutdrnich” vykazd se lisi tim, Ze by méla byt
nejen v kazdé firmé o trochu jing, ale dokonce

i v jedné firmé se v ramci ¢asu mdze pomérné
dynamicky vyvijet. ManaZerska vysledovka je

(v idedInim pripadé) jeden report formatu A4,
ktery sumarizuje, zastreSuje naprostou vétsi-

nu vseho ostatniho, co se v controllingu firmy
odehrava.

Pro ty, kterf se s takovym vykazem nikdy nese-
tkali, doporucuji takové univerzalni Feseni celé
fady problémd, kterym v dnesnf civilizaci ¢elime:
vygooglujte si to. Podivate-li se na obrazky
generované pod heslem ,management income
statement”, uvidite jak mnoho rozdilnosti, tak

i mnoho spole¢nych prvkd, kterymi jsou: snaha
zacit od vynosl a postupné ,odecitat” naklady
dle toho, jak moc blizce souviseji s produk-

tem ¢i poskytovanou sluzbou. Presvédceni, ze
méné je vice, tedy Ze je dobré mnoZstvi radkad
drzet na pfijatelné Urovni a do vétsiho detailu
se bud ,prokliknout”, umoZziuje-li to konkrétni
softwarové Feseni (vice viz dalsi kroky), nebo
se prosté podivat do navazujiciho, detailngjsiho
reportu. Dale: vykazovat v manazerské vysle-
dovce jak data skute¢nosti, tak i planu, pripadné
ocekdvané skutecnosti, pripadné jakékoli jiné
srovnavaci zakladny, kterd o skute¢nosti néco
napovi - napfiklad shodné obdobi minulého
roku, procentudlni srovnani mezi skutecnosti od
zactatku Gcetniho obdobi k danému datu (tzv.
YTD, Year To Date) a minulym rokem apod.

Limitem kazdé manazerské vysledovky byva
nejen ,rozumny” pocet radka a sloupcd, ale i to,
Ze jde pravé o report, ve své podstaté dvouroz-
mérny objekt — v nékterych pripadech proto fir-
ma preferuje radgji nez srovnani v ¢ase vyuzit ve
sloupcich srovndni rliznych stedisek, produkt(,
oblasti, obchodnich zastupcd atp. Prosté to, co
prvni pohled managementem spatfeno.

Je pravda, Ze mnohost moznosti, spocivajici

v inspiraci Googlem, m(Ze byt paralyzujici. Na
druhou stranu uz z prvniho kroku ,ptejte se" zis-
kate urcity pocit, co by mohlo byt v manaZerské



napoprvé nebylo pFesné to ono, klicové je néjak
zacit a celym procesem projit. Jak koneckonc(
uvidime i v patém, zavérecném kroku, prace
nikdy nekonci.

Treti krok: mate co nabidnout?

Otdzka je to rétorickd. Ano, mate - obrovské
kouzlo ucetnich dat i pro netcetni je jejich kon-
zistence, spolehlivost. Realnou otazkou je spise
to, co délat pro to, abyste méli co nabidnout,
tedy - jinymi slovy - co vse se v Gcetnictvi

i mimo néj musi odehrat, aby tGcetni data mohla
byt pouzita. Jako Gcetni nas pri klasifikaci nakla-
dd a vynosl samoziejmé (pominu-li nyni zcela
dariovy rezim) nejvic zajima pfislusnost k Gctové
skuping, potazmo syntetickému Gctu. Je dobré
si uvédomit, Ze z pohledu fizeni toto neni zas
tak podstatné. Podstatné je, kde naklad vznikl
a proc. Ke slovu tak pfichazeji rlizné pomocné
tiselniky stredisek, zakazek nebo projektd. Nenf
zas tak ddlezité, kde se jaka informace eviduje,
dalezité je, Ze se tim zplsobem eviduje konzis-
tentné a Ze je struktura ¢iselniku pripravena na
to, aby s daty bylo mozné v nasledujicich fazich
pracovat.

Co tim myslim? Predstavme si relativné jedno-
duchou firmu implementujici u rtiznych klient(
rlizna softwarova reseni, kterd také sama vyvij.
Zakladnim nositelem vech nakladd a vyno-

st bude samozi‘ejmé konkrétni zakazka, ale

jak napriklad pripravim informaci o celkovych
vynosech a nakladech pro konkrétni softwarové
feseni? Dobre, to m(iZe byt relativné jednodu-
ché, prosté zakazky Cisluji tak, aby ze samotné
jejich identifikace bylo patrné, jaky software

byl implementovan. Ale co kdyZ chci zaroven

i informaci, z jakych odvétvi generuji nejvetsi
trzby, tedy v jakych trznich segmentech se mi
dafi a v jakych nikoli?

Snazsi, nez snazit se vsechny potencialni
aspekty a Uhly pohledu obsahnout v tom, jak
konstruuji ID dané zakazky, je smifit se s tim,
7e budou existovat urcitd metadata, coz neni
nic vic (a ani nic méné) nez dalsi charakteristika
dané zakazky - u té tak mohu evidovat, jakého
softwaru se tykala, ale tfeba i Ze klientem byla
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firma spadajici do segmentu ,PR a marketingové
agentury”, prfipadné i — pokud chci vidét vykon-
nost jednotlivych prodejct - Ze byla ziskana
Clovékem XY. Na tomto zakladé pak lze udaje
sdruzovat, prezentovat, analyzovat.

Obdobné pak u nakladl Ize pres urcity priznak
vloZeny do de facto libovolné ,kolonky” Gcetniho
SW definovat jejich charakter. Je to naklad piimo
prifaditelny zakazce? Tak tedy cislo zakazky.
Potrebujeme detailngjsi kalkulaci zakazky, tedy
jaké skupiny naklad( byly v zakdzce obsazeny?
Lze opét zavést separe strukturu (po technické
strance ¢iselnik obsahujici strukturu kalkulacniho
vzorce) a identifikovat naklad i takto.

Zplisobd, jak propojit data z hlavni knihy s témito
metadaty, je povicero. Existuji samoziejmé speci-
alizovana controllingova FeSeni, ale bavime-li se
0 vznikajicim controllingu, je to jako jit s kandnem
na vrabce. Rada Ucetnich softwart uz celkem
standardné obsahuje urcité zarodky Business
Intelligence (pfipadné Corporate Performan-

ce Management, chceme-li pouzivat aktualné
ma&dnéjsi pojem) moduld, které umoziiuji data
stary dobry MS Excel, jeho kontingencni tabul-

ky a jedna jedina funkce, umoznujici propojit
Ucetni data s metadaty z ciselnik( zakdzek, totiz
SVYHLEDAT (VLOOKUP v anglické verzi). 0 moc
vic pro prvni rok nepotrebujete, a kdyZ neni firma
a jeji controlling prilis sloZita, zjistite, Ze 0 moc
vic nepotrebujete ani pozdéji.

Zaroven méjme na paméti, Ze zpracovavame
controlling relativné mensich firem, tj. v rdmci
(cetniho systému neusilujeme o rozvrhovani
nepfimych ndklad( dle riznych rozvrhovych
zdkladen atp. To ale neni problém. Jako leckde,

i zde plati pravidlo 80:20, tedy Ze s 20 procenty
potencialné mozného Usili realizujeme 80 procent
informacniho efektu z pohledu fizeni. Rozvrhnout
neprimé naklady casto staci az na drovni excelo-
vého reportu. Skoda Auto nebo CEZ by s tim asi
nepochodily, ale pro vétsinu klientd, kteff zatim
nemaji specializovanou pozici controllera, to
bohaté staci.

Samostatnou otazkou také je, zda nabizet
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uzivatellm spiSe data, nebo uz hotové reporty.
V datech se nezkuSeny uzivatel mlze utopit,
hotové reporty se pro né€j zase stavaji cernou
skrifkou. Navic skrifkou, kterd mdze casto, nez
se vSe odladi, vzbuzovat pocit ve stylu ,tolik
prdce to stalo a nevidim tam to, co zrovna ted
potrebuju”. Nicméné zde nezbyva nez odhad-
nout miru financni i pocitacové gramotnosti
uzivatele. Je Fada financnich i obchodnich redite-
[, kteff nejradéji dostanou kontingencni tabulku
a vée potrebné uz si v ni najdou, ale zejména

u nefinanc¢nich pozic plati, ze v prvni fazi radgji
report a nad nim pak pripadné diskutovat o dal-
Sich potrebach.

Ctvrty krok: sledujte jen to,

co je planovano

Jeden z nejzradnéjsich principl v controllingu

je ,tohle budeme taky sledovat, tfeba se nam
to bude nékdy k nécemu hodit." Pro priklady
neni potfeba chodit nijak daleko - staci si vzit
bézny Uctovy rozvrh, respektive jeho analytic-
kou ¢ast - typicky plnd pohrobkd, Gctl, které
asi kdysi komusi na cosi slouzily, ale nyni uz to
nikomu smysl| prilis nedava. Ale neni to jen o his-
torické zatézi, kterou si s sebou Gcetni systémy
logicky nesou. Velkym pokuSenim pfi navrhovani
controllingu firmy je snaha vybudovat univerzalni
a robustni systém, ktery umozni vidét data tak,
a jesté trochu jinak, a mozna jesté i takhle...
Princip ,méné je vice" plati i zde. KdyZ si nejsem
jisty, Ze néco opravdu potrebuji, nema smysl
plytvat na to energif — vytvari se tak jen hlusina
reportd, v kterych i podstatné Gdaje daleko
snaze zapadnou.

Zlaté controllingové pravidlo zni: sledujte jen
to, co jste schopni (a ¢astéji spiSe ochotni)
planovat. Proc? ProtoZe financni Fizeni spociva
v porovndvani skute¢ného stavu s nasi pred-
stavou o tom, co je Zadouci, chténé, cilené.

A co mi vlastné fikaji data skutecnosti, pokud
proti nim nemohu postavit plan, tedy svoji
predstavu o tom, jak by to meélo byt? Jisté, pro
plnou aplikaci tohoto pravidla je zapotrebi dosti
kuraze a v realné praxi je to skoro vzdycky tak,
Ze zatimco plan z(stava na urcité mife agregace
(napfiklad hospodarsky vysledek urcité pobocky
nebo strediska), v datech skute¢nosti se |ze
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podivat i do vétsiho detailu, napriklad jednot-
livych actd. Nicméné otaznik nad vypovédni
hodnotou takovych Gdajl zlstava.

Paty krok: zeptejte se

Moment, neni toto chyba tisku? Ten krok uz tu
nékde byl... Ano, na zacatku. Je dobré pocitat
s tim, Ze controlling je Zivy organismus a neni
problém, pokud se zejména zpocatku struktura
reportl tfeba i docela dramaticky méni na zakla-
dé reakci uzivatel. Maloco se napoprvé povede
na vybornou, respektive tak, aby uz neexistoval
dalsi prostor pro zlepseni. Je znama véc, ze
vykonngjsi jsou firmy, které se neboji zkouSet
nové véci, ale zaroven také reagovat na vyvoj

- tj. napriklad v pripadé Spatného rozhodnuti
netrvat na tom, co zjevné nefunguje, a rychle se
adaptovat. Stejné tak i controlling, ktery reaguje
na to, co v ném jeho uZzivatelm schazi, pripadné
jak se v prlibéhu ¢asu pribéh firmy méni, je ten,
ktery dlouhodobé prindsi firmé vyssi pridanou
hodnotu. Z toho také plyne pomérné osvobo-
zujici poznani, Ze ,to stejné budeme Casem pre-
déldvat”. Pokud si tedy ¢lovék neni na zac¢atku
Uplné jisty, nevadi. Dllezité je vykrocit, reagovat
na zpétnou vazbu od uZivatell, a takto, krok za
krokem a rok za rokem jit v budovani funkéniho
controllingu dal.

Ing. Ondrej H. Matyds, Ph.D.
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Ing. Ondiej H. Matyas, Ph.D.

Ondrej H. Matyas plsobi na katedre manaZerského tcetnic-
tvi VSE v Praze. Jako konzultant se zaméfuje na projekty zava-
déni controllingu v organizacich. Jako lektor plsobi v Komore
auditord CR i dalgich profesnich vzdélavacich institucich. Pracuje
jako ekonomicko-provozni ndméstek v Ceské filharmonii.

GLASBERGEN

Vase prace s pocitacem je zcela nedostacujici. Na druhé
strané by bylo skvélé pfijmout nékoho, kdo neumi
udélat prezentaci v PowerPointu!
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Informace

Etika v ucetni praxi:
obecné principy,
historické souvislosti
a aktualni otazky

Moralka a etika jsou v kazdodenni komunikaci synonymné
pocitované terminy pouzivané k popisu procesu nebho

s, we

vysledku lidskeé c¢innosti, kterou povazujeme za spravnou.
Mezi témito terminy ovSsem formalni odliSeni existuje.

1 Uvod do
problematiky

Dle ucebnic filozofie predstavuje mordlka shodu
jednani s vlastnim svédomim. Etika je naproti
tomu disciplina filozofie zkoumajici, jaky zpCsob
jednani vede k optimalnimu stavu lidské spole¢-
nosti obecné, a nasledné se pokousi o odvozeni
norem, které by Zadouci jedndni mély definovat.
Fundamentalni otdzkou etiky je tedy nalézt

a oddélit od sebe dobré a Spatné.

Stejné jako prakticky vsechny obory lidské
¢innosti je také ucetnictvi pfredmétem zajmu
etického zkoumani. Klicovou otazkou je, jakym
zplsobhem Ize principy, na kterych je G¢etni pro-
fese postavena, podporit tak, aby byly vystupy
jeji cinnosti eticky robustnéjsi. Takovéhoto cile
je mozné dosahnout pouze prostrednictvim
etického chovani individudlnich Gcetnich, ktefi ve
svoji praxi nardzeji na celou rfadu etickych dile-
mat, jeZ jsou nuceni fesit. V tomto smyslu bude
také tento prispévek strukturovan. Nejprve bude
uveden obecnéjsi vstup do problematiky popi-
sujici etické systémy jak se v historii spolecnosti
utvarely. Poté budou popsany etické kodexy,
kterymi Ucetni profese, ale také konkrétni firmy
disponuji, aby jejich prostFednictvim normovaly
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eticky Zadouci chovani. Nasledné budou diskuto-
vany soucasneé etické vyzvy, kterym nyni Gcetni
profese celi.

Posledni ¢ast prispévku se pak bude tykat etiky
individudlni v aplikaci na ucetni kontext. Cilem
prispévku neni na vsechny problémy etiky v Ucet-
nictvi odpoveédét, spise naznacit zp(sob jejich
pojeti a sumarizovat souvislosti pochopené diky
jiz uskutecnénému vyzkumu.

2 Zdroje etiky
a moralky

Etickymi otazkami se historicky zabyvaly prede-
v&im spolecenské védy. Pristup byl postaven na
predpokladu, Ze clovék je zcela nepopsana kniha
a eticky optimalniho spole¢enského stavu mize
byt dosaZeno pouze vynucovanim stanove-
nych etickych principd. V déjinach filozofického
mysleni byly rozliseny dva primarni pohledy na
etiku, kterymi jsou deontologie a konsekvencio-
nalismus.

Deontologie je dilem némeckého filozofa Imma-
nuela Kanta a stanovuje, Zze moralnost lidského
jedndni ma byt posuzovdna dle pfedem stano-
venych kritérii, zatimco vysledny efekt tohoto



jednani neni relevantni. Kant zavadi termin
.kategoricky imperativ”, ktery ma byt etalonem
absolutné spravnych a univerzalné platnych
pozadavk( fidicich veskeré etické jednani (napfi-
klad nikdy nelhat).

Konsekvencionalismus je v jistém smyslu pravym
opakem deontologie. Pro etické posouzeni
lidské akce je jedinym méritkem efekt, ktery
vyvolala celkova suma benefitll z ngj plynoucich
dle principu maximalizace uZitku pro co nejvétsi
mnozstvi jedincC.

Pokud jde o moralku, s prichodem Darwinovy
evolucni teorie zacind prevazovat naturalistické
pojeti, které pracuje s hypotézou, Ze schopnost
moralniho rozhodovani je u druhu homo sapiens
projevem adaptivni strategie umoZznujici socidlni
souziti. Clovék nenif Giplng nepopsanym listem,
rudimentalni moralka je v ném zakotvena gene-
ticky. Tento pohled popularizoval britsky biolog
Richard Dawkins (1976), ktery doklada biolo-
gicky plvod moralnich aspektd lidského jednant,
jakymi jsou altruismus, reciprocita a kooperace.
Naturalisticky pfistup v pohledu na moralku byl
podporen také pokroky v neurovede, ktera dala
za vznik novému odvétvi zvaného neuroetika,
jenz se pokousi popisovat procesy zajistujici
moralni rozhodovani, a to pomoci vyzkumu lid-
skych mozk@. Pribézné zavéry neuroetiky ukazu-
ji, Ze individudlni vztah k filozofy zkonstruovanym
konceptlm deontologie a konsekvencionalismu
nachdzi svij evolu¢né determinovany protéjsek
v kognitivnich schopnostech mozku. Zatimco
tendence fidit se deontologif je generovana evo-
luéné starsim aparatem intuici a emoci, vztah ke
konsekvencionalismu, jenz spociva v analytickém
kalkulu, je vdzan na evolu¢né mladsi racionalitu
(Tvrdy, 2015).

Pohled na etiku je pak v rliznych kulturach i

narodech a obdobich odliSny. Mnozi autofi se
shoduji, Ze prevazujici celospolecensky pohled
na to, co je sprdvné a co neni, je formovan na

zakladé nasledujicich kulturné antropologickych
faktor(:

- vyznam kladeny na individualni autonomii ve
srovnani s vyznamem prospéchu kolektivniho,
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- mira akceptovani aktualni distribuce moci,

- vyznam rizika a nejistoty v daném prostredi.
V tomto smyslu se vyslovuji napriklad znamé
osobnosti filozofie etiky Peter Singer (2011)

a Steven Pinker (2012). Lze doplnit, Ze dalsim
kulturnim aspektem, ktery ma na pojeti etiky
zvysujici se vliv, je tématika rozdéleni hodnot
dle genderu — maskulinita je spojovana s pené-
zi a vlastnictvim, zatimco feminita vaze lidské
vztahy. Dle poznatk( generovych studii bude
etické jednani chapano v budoucnosti také timto
prismatem.

3 Etickeé kodexy
a etickeé vzdélavani

Zavadeni etickych kodex{ v podnicich, |ze poprvé
zaznamenat v USA v 50. letech 20. stoleti

a nasledné pak silngji od 70. let, kdy je ame-
rické firmy zacaly vyvijet také pro své evrop-

ské pobocky. Obsah etického kodexu podléha
urcité variabilité v zavislosti na velikosti podniku
a provoznim prostredi. Z praxe zname anglické
ndzvy jako ,code of ethics”, ,business code”,
,code of practices”, ,business principles”, ,code
of conduct”. V tomto pfispévku jsou vsechny
tyto typy dokumentl zahrnuty pod pojmenovani
Jeticky kodex”, ktery je definovany jako ,psany
formalni dokument obsahujici etické standardy

a ndvody zamérené na chovani zaméstnancd

a celé firmy" (Schwartz, 2002). Koncept etického
kodexu prodélal evoluci zplisobenou zménami
socialnich a ekonomickych potreb. Zatimco v 50.
letech 20. stoleti se etické kodexy omezovaly na
popis firemni mise, hodnoty a cile, které udavaly
zaméstnanclm smér tak, aby firma maximalizo-
vala sv(j zisk, dnes jsou etické kodexy orientova-
ny také ke spolec¢enskym potrfebdm a zdCrazmiuji
firemni odpovédnost. Ve svétle Gcetnich skandall
firem Enron a WorldCom byl v roce 2002 pfijat
zdkon Sarbanes-Oxley Act (SOX), jez zavazuje
podniky, jejichz cenné papiry jsou kétované na
americkych burzach k tomu, aby etickym kode-
xem disponovaly.

Etické kodexy v poslednich letech zavadéji také
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profesni organizace. Profesni etické kodexy maji
definovat individudIni chovani pracovnik( dané
profese. Nejvyznamnéjsim kodexem uréenym pro
auditory a ucetni profesionaly je eticky kodex
IFACu sdruzujici 175 Gcetnich organizaci ze 130
zemi svéta, vydany prostrednictvim Rady pro
mezinarodni etické standardy G¢etnich (IES-

BA - The International Ethics Standard Board
for Accountants). Tento kodex zdlraziuje, Ze
odpovédnosti tcetnich profesionall je provadét
rozhodnuti s ohledem na verejny zajem. Kodex
definuje fundamentalni etické principy, kterymi
jsou:

- integrita,

- objektivita,

- profesionalni kompetence,
— zachovani ml¢enlivosti,

- profesionalni chovani.

Tento kodex ddle nabizi zakladni koncepci, ktera
po Ucetnich profesiondlech vyZzaduje identifi-
kovat, evaluovat a aktivné adresovat ohrozeni,
kterd mohou zpdsobit, Ze fundamentdlni etické
principy nebudou pfi realizovani icetni praxe
naplnény, jsou to:

- soukromé zajmy (selfinterest),

- kontrola svoji vlastni prace (selfreview),
- podminéné obhajovani (advocacy),

- familidrnost (familiarity),

- zastraSovani (intimidation).

V krajnim piipadé mdze byt dlsledkem poruseni
kodexu zénik ¢lenstvi v profesni komore, jde-li

o eticky kodex profesni, popripadé rozvazani
pracovniho vztahu se zaméstnancem, pokud
byl porusen eticky kodex firemni. Zaméstna-
vatel ovsem musi mit na zfeteli skute¢nost, ze
poruseni etickych zdsad zaméstnancem nemusi
vzdy znamenat poruseni zakond, je-li rozvazani
pracovniho pomeéru iniciovano bez ohledu na
pracovni pravo, mnohé jurisdikce umozni dotce-
nému zamestnanci se proti takovému rozhodnuti
efektivné branit.

Téma zavadeéni etickych kodexd a jejich Gcel

se stalo také predmétem védeckého zkouma-
ni. Marnburg (2000) popisuje smys| zavadéni
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etického kodexu v zajmu o dosazeni behavioralni
zmény zaméstnancl nebo udrzZeni chovani jiz
dostatecné eticky kvalitniho. Brinkmann a Imms
(2003) identifikuji sest zakladnich funkci, které
ma vzhledem k zaméstnanclm eticky kodex plnit.

1. Zvysit individualni moralni povédomi.

2. Podpofrit schopnost rozpoznat moralni
aspekty reseného dilematu.

3. Komunikovat eticky ideal a kolektivni etické
védomi podniku.

4. Potlacit cynismus a hrubé jednani ke kole-
glm.

5. Podporit ochotu nachazet dialog a fesit
spory nekonfliktné.

6. Motivovat ochotu neskryvat diskutabilni
obchodni praxi.

Vlyzkum Wotruby, Chonka a Lee (2001) uka-

zal, Ze vnimana uzitecnost etického kodexu je
pozitivné korelovana s urovni jejich obezname-
nosti mezi ¢leny profesni komory ¢ zaméstnanci.
McDonald a Nijhof (1999) vytvofili rdmec pro
implementaci etickych programd, jenz by mél
pozitivné stimulovat moralné odpovédné chova-
ni. Aby byl program implementovan efektivné, je
vyzadovdano splnéni péti zakladnich podminek.

1. Povédomi o formalnich cilech podniku
a neformalnich norem.
2. Pritomnost vhodnych rozhodovacich proce-
dur.
Spravnd alokace zdrojd.
Pritomnost nutnych dovednosti.
5. Osobni zamér chovat se eticky.

s w

Jsou-li tyto podminky splnény, pak mlze byt
dle autor(l zavedeni etického kodexu efektivnim
zplisobem, jak dosdhnout Zadouciho etického
chovani. Naopak, pokud vhodné podminky
vytvofeny nejsou, samotné zavedeni etického
kodexu bude mit na chovani zaméstnanc(

vliv nevyznamny, jak potvrzuji i Doig a Wilson
(1998). Lee a Youshihara (1997), ktefi analyzo-
vali japonské a korejské podniky, dochazeji ke
zjisténi jesté trividlngjsimu, dle téchto autorl je
etické chovani determinovano predevsim indi-
vidudIni hodnotovou hierarchii, nikoliv etickymi
kodexy. Ke stejnym zavérdm dospéli také Glenn



a Van Loo (1993). Fischer (2001), ktery zkoumal
vyuzivani etickych kodex( v britskych podnicich
dokonce zjistil, Ze zavedeni etického kodexu
prispiva k potlaceni osobni moralni integrity

a omezuje rozvoj Sifeji chapané moralni odpo-
védnosti jdouci za rémec normativné definova-
nych instrukci.

Ve zvlastnim vydani odborného Ucetniho ¢aso-
pisu Issues in Accounting Education publikovali
Gaa a Thorne (2004) zjisténi, Ze etické vzdélava-
ni na universitni Grovni neni vénovana dosta-
tecna pozornost a tento nazor byl podporen

i dalsimi soudobymi vyzkumy. Tato situace
ovéem doznala v nasledujicich obdobich zmény
a v soucasnosti ziejmé vsechny vyznamnéjsi
(cetni organizace zahrnuji do svych vzdélavacich
program( také etické moduly.

V této souvislosti je nutné také doplnit, Ze
vyznamnym faktorem pfispivajicim k eticky kva-
litnéjSimu firemnimu prostredi je dobré firemni
klima. Zjisténi o vyznamné korelaci mezi stavem
firemniho klimatu a motivovanosti zaméstnancd,
jejich absentérismem, Grovni stresu, zajmem

0 svoji praci atd. bylo publikovano v radé studii,
mezi jinymi napfiklad v doktorské praci Dennise
Rose (2005) nebo v publikaci Healthy and Pro-
ductive Work (Griffin M. A., R M. Hart a Willson
Evered, 2000). Kromé toho bylo zjisténo, Ze
etické klima podniku je ¢asti podnikové kultury

a jak postuluji Victor a Cullen (1988), hodnoty
podnikové kultury prechazeji podvédomé do cho-
vani zaméstnanc( prostrednictvim formalnich

a neformalnich podnikovych socidlnich struktur.
Clikeman (2003) a Appelbaum (2005) potvrdili,
Ze kulturni hodnoty a vlivy maji potencial preko-
nat naucené jednani, které zameéstnanci ziskali
prostrednictvim profesniho vzdélavani (v dobrém

i Spatném).

L4 L é ] L 4
4 Aktualni eticke
otazky
Jak zndmo, rdzni lidé maji k mordlnim otdzkam

rlizny vztah a pro lidi plsobici v Gcetnich profe-
sich tomu nebude jinak. Zadouci etické chovani
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Ucetnich je ovdem v jistém smyslu pohyblivym
cilem. Etickd dilemata, ktera byl Gcetni nucen
reSit pred 100 lety, nejsou totozna s témi,
kterym je Gcetni profesiondl vystaven v soucas-
nosti, v niz se vyskytuji nové fenomény jako jsou
poZadavky na instantni komunikaci, kyberneticka
bezpecnost, kryptomény, automatizace, uméla
inteligence, ¢i ,velkd data". Firma mdZe byt napfi-
klad konfrontovana s nasledujici situaci: Probéhl
hackersky Utok a veSkera data firmy byla vyma-
zana z firemnich serverd. Hackefi za navraceni
dat pozaduji vykupné v bitcoinech, jejichz pohyb
nelze stopovat, jako napfiklad transfery bankovni.
Eticky spravnym postupem mdze byt vykupné
nevyplatit. Objektivni rozhodovani Gcetniho je
ovéem kompromitovano, jelikoz je zde hrozba, ze
data budou zneuzita a znitena. Kromé toho zde
Ucetni nedodrzel svoji dalsi fundamentalni etic-
kou povinnost, kterou je zachovani mlcenlivosti,
jiz je vazan ke svym klientlim, jelikoZ nezajistil
dostatecnou ochranu svérenych dat.

K dispozici je studie s nazvem Ethics and trust in
a digital age Ggetni organizace ACCA (Association
of Certified Chartered Accountants) provadéna

v prvnim ctvrtleti roku 2017, kterd mapovala
soutasné etické vyzvy prostrednictvim vyzkumu
na vice nez 10 000 vlastnich ¢lenech ze 158 zemi
svéta. 93% respondentd souhlasilo s tvrzenim,
Ze etické chovani pomdaha budovat vzajemnou
dvéru. 19% respondentd se vyslovilo, Ze byli

v predchozich 12 mésicich vystaveni tlaku, ktery
po nich vyzadoval opusténi zakladnich etickych
principl. 24% respondent(l zaznamenalo ve
svém pracovnim okoli chovani, které se s eticky-
mi principy neslucovalo a 19% respondent( si
takového chovani vsimlo ve firmé svého klienta.
Pokud jiZ k porusenf etickych principl doslo (at
jiz ve vlastnim chovani nebo to bylo vypozoro-
vano v okali), jednalo se o poruseni nasledujicich
principll s uvedenou mirou:

Integrita 51%
Profesionalni chovani 44%
Objektivita 42%
Profesionalni kompetence  33%
Zachovani micenlivosti 19%

Co se tyce etickych ohroZeni, kterd mohla ovlivnit
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chovéni respondent(i nej¢astéji, jednalo se
0 nasledujici rozlozeni:

Soukromé zajmy 24%
Familidrnost 24%
Zastrasovani 21%
Kontrola vlastni prace 17%
Obhajovani 14%

Dalsim kvantifikovanym tématem byl nahled
respondentd na predpokladané nejcasté;jsi
priciny etickych selhani v nasledujicich 10 letech.
Jako nejcastéjsi predpokladana pritina byla
respondenty identifikovana hrozba ztraty klienta
a obava z neudéleni dalsi zakazky. V tom-

to pripadé by predpokladalo tlak na etické
kompromisy, v jejichZ ddsledku by mohl byt
klient zachovdn a zakdzka udélena celkem 64%
respondent(. Jiz s vétSim odstupem nasleduje
hrozha etickych kompromist z titulu dlouhodo-
bych vztaht s klientem (37%) a nereportovany
konflikt zajm0 pfi poskytovani poradenstvi
klientovi (32%).

V roce lednu 2019 provedla spole¢nost KPMG
prlzkum zaméreny na ocekdvany vyvoj pristupu
k firemni etice mezi 220 Fediteli odpovédnymi

za firemni etiku napfi¢ mezinarodnimi firmami
podnikajicimi v mnoha odvétvich. Respondenti
ocekavaji zvysujici se dlraz na co nejrychlejsi
identifikaci eticky problematického jednani a také
na schopnost firem tyto pripady rychle vysetfo-
vat. Z tohoto dlivodu respondenti predpokladaji
nutnost integrovat vySetrovaci funkci firem do
oddéleni zabyvajicich se etikou, Fizenim rizik ¢i
oddéleni lidskych zdroj(i. Ze stejného ddvodu
budou do analyz vyhodnocujicich vysledky etic-
kych vySetrfovani zapojeny moderni informacni
technologie, diky nimz bude snadné&jsi odhalovat
jak priciny neetického jednani, tak i jeho trendy.
Tyto znalosti umozni firmam prichdzet s efektiv-

procest firemniho fizeni.
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5 Teorie kognitivniho
moralniho rozvoje

VesSkeré Gvahy o etice nakonec vzdy konci u pro-
jevl moralky jednotlivce. Koncepéni uchopeni
této skutecnosti nabidl Lawrence Kohlberg
(1969), ktery byva zmifiovan i v odborné finan¢ni
literatur'e obsahujici etické kapitoly. Kohlberg

ve svoji teorii kognitivniho moralniho rozvoje
rozliSuje tfi stadia, kterd jsou rozdélena dle
zplsobu mordlni argumentace, jiz ¢lovék pro

sva rozhodnuti pouZziva. Centrem pozornosti je
zplsob, jakym bylo moralni rozhodnuti dosazeno,
nikoliv jeho samotny obsah.

Urovei 1 — piedkonvenéni

Na této drovni provadéji lidé rozhodnuti, aniz

by je vztahovali k etickému kontextu situace.
Relevantnim kritériem je pouze otdzka, jakym
zplsobem budu odménén/potrestan, dopustim-
li se aktivity, kterou zvazuji. Toto zvazovani mize
nabyvat i méné prvoplanovych forem. V rdmci
této Urovneé Ize napriklad nabidnout pomoc
pretizenému kolegovi, ovsem pouze tehdy, je-li
pravdépodobné, Ze poskytnutd pomoc bude

v budoucnu opétovana.

Uroven 2 — konvenéni

Na této Urovni lidé upravuji sva jednani v zavis-
losti na tom, jaka jsou na né kladena ocekavani
ze strany jejich bezprostfedniho socialniho okoli
(pratelé, kolegoveé). Pri vyssim stupni této drov-
né upravuji lidé své aktivity v zavislosti na Sirsich
socialnich a kulturnich ocekavanich, presahujicich
napfiklad nabidnout lepsi pracovni podminky
pracovnikiim v zemich tretiho svéta, aniz by je

k tomu povinovaly jakékoliv pravni normy.

Urovei 3 — postkonvenéni

Lidé upravuji své chovani dle zakladniho Zebricku
spolecenskych a kulturnich hodnot, popfipadé
univerzalnich etickych principl spravedinosti

a prav. Operovani na této Urovni mize byt



zaplaceno osobnim postavenim, jelikoZz m(Ze po
Clovéku vyzadovat prekroceni prave platnych
socidlnich norem, jsou-li tyto v konfliktu s univer-

K tomuto konceptu se vyslovili rizni bada-

telé zabyvajici se otazkami etiky v Gcetnictvi

a soukromé sfére. Predpoklada se, Ze Ucetni
profesionalové by se méli nachazet na Urovni 2
této hierarchie moralniho zdGvodiiovani, jelikoz
musi byt v souladu s principy reportingovych
standardd a spole¢enskymi regulacemi. Reéené
dilema je rozpoznano jako dilema etické pouze
tehdy, disponuje-li osoba pred néj postavena,
urcitou Urovni etické senzitivity. Jsou-li tcetni
profesionalové senzitivni k etickému komponen-
tu vzniklé situace, pak je pravdépodobné, Ze
budou mit tendenci sva rozhodnuti stavét spis
na moralnim zd{vodriovani, neZ na heuristickém
pristupu, kterym je napriklad maximalizace zisku
(Hooks a Tyson, 1995). Je proto zasadni, aby
byl eticky komponent situace rozpozndn jesté
pred tim, nez je rozhodnuti pfijato (Armstrong,
2003; Jones, 1991). Problémem ovsem je, Ze
etické aspekty situace mohou byt vnimani aktérd
skryty, jelikoz nedisponuji dostate¢nou etickou
sensitivitou. Ackoliv jsou etické kodexy dobrym
voditkem, je nutné si uvédomit zejména to, Ze
etické jednani je opreno primarné o moralni
zdGvodriovani.

Napfiklad Ponemon (1993) zjistil, Ze auditofi

s vy$3i Urovni mordlniho zdlvodriovani dokdzi
presnéji vyhodnotit auditni rizika a |épe odhad-
nout detekci materialni Ucetni chyby. Jiny
vyzkum ukazal, Ze auditofi s rozvinutéjsim
etickym vnimanim spoléhaji pri reseni situaci
vice na Usudek a méné na predepsané technické
standardy (Ponemon a Gabhart, 1990; Swee-
ney a Roberts, 1997), kromé toho jsou také
odolnéjsi vaci tlaku ze strany klient(l, pricemz

zd@vodriovani jsou responsivnéjsi v(i¢i ekonomic-
kym pobidkam a orientuji se ve svém rozho-
dovéni vice na své soukromé zajmy (Bernardi,
1994, Windsor a Ashkanasy, 1995; Ashkanasy

a Windsor, 1997). Zatimco auditofi obecné jevi
spiSe vyssi Uroveri etického rozvoje, nalezy studii
zabyvajicich se jinymi Gc¢etnimi profesemi uz tolik
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povzbuzujici nejsou. Podle Gaa (1995) se moralni
zdlvodfiovani G¢etnich v mnoha vécech lisi od
prmérné populace i od jinych profesnich skupin.
Armstrong (1987) dokonce dosahuje zavéru, Ze
aroveri moralniho rozvoje je u Ucetnich nizsi, nez
je béZzné u dospélé populace.

6 Alternativni pohled
na moralku: Teorém
lidského jednani
(.folk theorem®)

K dispozici jsou také Uvahy, Ze etické jednani je

v podstaté pouze jednani v izkém smyslu slova
egoistické, jeZ je optimalizovano v{¢i dlouho-
dobym cilaim. Ugetni mdZe vzdy jednat ve svém
vlastnim zdjmu a pfitom se nijak nezpronevérit
etickym zdsadam. Toto Ize ilustrovat na nasledu-
jicim prikladu. Predstavme si, Ze GCetni je svym
nadrizenym instruovan k podhodnoceni rezerv,
které maji byt vytvoreny k pokryti environmen-
tdlnich zdvazk(. Z kratkodobého hlediska bude
pro Ucetniho vyhodné instrukci vyhoveét, jelikoz

z podrizeni se pfikazu pro néj mlze vyplynou
mensi riziko ztraty zaméstndni, mozné povyseni
¢i vyssi odmeény. Z dlouhodobého hlediska ovsem
hrozi, Ze budouci generace budou trpét zvy-
Senym znecisténim prostredi, bohatstvi akcio-
ndrl se vlivem poklesu ceny akcii snizi a firmu
postihne pokles dvéry verejnosti. Nas ucetni
bude vystaven hrozbé propusténi z pracovniho
pomeéru, disciplindrnimu Fizeni ¢i snizeni odmeén,
které nastane jako ddsledek poklesu prestize
celé ucetni profese. PFi zahrnuti dlouhodobych
ndklad( do aktudlniho rozhodovani ziska Gcetni
motivaci chovat se eticky a instrukci manipulovat
finan¢ni vykazy nevyhovét. Pfi zahrnuti dlou-
hodobych dlsledk( do vlastniho rozhodovani
tedy m(Ze jednani egoistické splyvat s jednanim
etickym (Scott, 2015).

Tuto skutecnost Ize modelovat nastroji védec-
ké analyzy zndmé z teorie her pfi scénafi
zaloZeném na interakci jedincd v infinitné se
opakujici tzv. nekooperujici hi'e. Tento scéndr je
znamy jako teorém lidského jednani (folk theo-
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rem), ktery byl vyvinuty v 60. letech 20. stoletf
a plati samoziejmé i pro scénare nedcetni. Je
treba si ovsem uvédomit, Zze ackoliv folk theo-
rem produkuje etické jednani, jeho podstatou
je jiny impulz, nez ktery je pfitomen pfi jednani
upfimné etickém. Zatimco etické jednani je
motivovano snahou o uskute¢néni dobra, folk

theorem je zaloZen na racionalnim kalkulu hraca,

kterym hrozi trest, pokud by se odchylili od
kooperativniho reseni.

4 «
Zaver
Clanek shrnuje zakladni problémy, jeZ jsou

diskutovany ve vztahu k otdzkam zabyvajicim se
etikou v Gcetnictvi.

Je diskutovdna otazka etickych kodex(, dCvody
jejich vzniku a predpoklady jejich realného vlivu
na chovani Ucetnich profesiondld. Vsichni cito-
vani autofi se v této zalezitosti shoduji na sku-
tecnosti, Ze prechod zasad etickych kodex( do
chovani zaméstnancl je podminén celou fadou
faktor@, od podoby firemni kultury az k otdzkam
individualnich pobidek a osobnostniho zalozeni
zameéstnancd.

Otdzky individudlniho vztahu k etice jsou sepa-
ratné rozvinuty na zakladé Kohlbergovi teorie
kognitivniho moralniho rozvoje v aplikaci na
Ucetni profesi, pricemzZ pozornost je vénovana
také moznostem individudiniho mordlniho rdstu.
Strucné je také zminén alternativni pohled na
etické jednani, jak jej uchopuje tzv. folk theorem.
Etické vzdélavani dnes patfi k povinné soucasti
vstupnich predpokladl do vétsiny profesional-
nich G€etnich organizaci. Stale vdak nenf zcela
autoritativné potvrzeno, zdali |ze etické chovani
opravdu systematicky naucit. Clovék se nepo-
chybné m(Ze moralné rozvijet, otdzkou ovsem
je, zdali k tomu dochdzi zrovna v dobé, kdyz

je programoveé vzdélavan v etice. Hledani cest
pristupu k etice v praxi je dlouhodobym proce-
sem, prvotni nastaveni pravidel urcité nemusi
byt neménné. Je potfeba pravidelné provérovat,
dopliiovat o nové situace a jejich FeSeni, nechat
prostor i jednotlivedim (¢len@m profesni organi-
zace, zaméstnanclm v pripadé etickych kodex(
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zaméstnavatell - podnikQ), jejich ndzorlm,
nameétdm.

Ing. Libor Zdvodny
doc. Ing. Jaroslava Roubickovd, CSc.

Cldnek je zpracovdn jako vystup projektu
IP100040 na Fakulté financi a ucetnictvi Viysoké
Skoly ekonomické v Praze.
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Kde ta platba je?

Kazda desata faktura je zaplacena az po splatnosti,
tretina podnikatelli saha do uspor. Véasné a brzkeé
zaplaceni vystavenych faktur je jednim z rozhodujicich
faktoru ovliviiujicich byznys kazdého podnikatele.

Az 27 procent podnikatel( se standardné

u svych faktur musi vyporadat se splatnosti
delsi nez tfi tydny a vice nez 78 procent podni-
katel uvadi, Ze minimalné kazda desata faktura
je odbérateli uhrazena az po splatnosti.

Aby podnikatelé preklenuli diky pozdnimu
proplaceni faktur finan¢ni mezeru v cash-flow,
musi pravidelné témér tfetina z nich sahat do
Uspor. Vyplynulo to z prizkumu mezi podni-
kateli, ktery realizovala Equa bank v Cervenci
letoSniho roku.

Spusténa lavina

,Dlouhou dobu splatnosti faktur a dopady na
podnikani fesi v Ceské republice Fada podnikate-
[G. Zejména ti, kterf sami z vlastnich sil postupné
buduji svlij byznys, jsou kazdou vystavenou fak-
turou s delSi dobou splatnosti velmi lehce zra-
nitelni. Situaci se snazf resit sahnutim do Uspor
a omezenim rozvoje firmy nebo stale castéji také
vyuzitim tfeba bankovniho produktu - Financo-
vani faktur. Diky tomu maji podnikatelé moZnost
dostat zaplaceno za své zbozi ¢&i sluzby jiz do tff
dnd a plynule tak pokrac¢ovat ve svém podnikani,
aniz by jim to ohrozilo jejich cash-flow,"” fika
Lubos Janousek, Feditel firemniho bankovnictvi
Equa bank. Vyuziti bankovnich produktd nebo
napriklad kontokorent jsou pro podnikatele
vyhodnéjsim reSenim nez preklenout vypadek

v cash-flow omezenim investic do dalSiho
rozvoje podnikani (13 procent podnikateld volf
tuto cestu), pozdnim placeni zaloh na zdravotni
a socialnf pojisténf (vyuziva 11 procent podnika-
teld) ¢ pozdé&jsim placenim svym dodavatellm
(témér 9 procent podnikatelll plati pozdéji).

Jak dlouhou splatnost vasich faktur
mate obvykle nastavenou?

Dva mésice 1 % ﬁ (— Tyden 18 %

Mésic 18 % j

Tri tydny

I Dva tydny
8% 56 %

Jaka je obvykla délka splatnosti
faktur, které platite dodavateliim?

Mésic a pll 1 % ﬁ (— Tyden 23 %

Mésic 15 % j

T¥i tydny
15 %

Zdroj: Equa bank

I Dva tydny
50 %

Pravé splatnost dodavatelskych faktur po termi-
nu je obecné hiichem podnikatelského prostredi.
To, Ze obcas zaplati fakturu po terminu splatnos-
ti, totiz pfiznava kazdy druhy cesky podnikatel.
Pro 16 procent dotazovanych je to pfitom bézna
véc a jiz dopredu pocitaji ve svém finan¢nim fize-
ni s tim, Ze budou ur¢ité faktury od dodavateld
platit po splatnosti.



Zdvizeny prst Bruselu
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Evropska direktiva o zpozdénych plathach jasné stanovi maximalni dobu splat-
nosti faktur na 60 dni. Mnoho odpovédnych lidi v tuzemskych firmach o této
smeérnici ovsem nevi, délaji, Ze ji neznaji, nebo nad ni jednoduse mavnou rukou.

,Vice nez polovina firem uvadi, Ze se setkdvaji
s pozdnimi platbami jako ploSnym jevem, pfi
kterém v retézci dodavatell vsechny subjekty
prodluzuji splatnost ¢i zpozduji thrady svym
dodavatellm,” uved! pro portdl FAEI.cz Libor
Vasek, predseda Komory certifikovanych Gcet-
nich.

Nemam. Nedam

Dlvodem je vétsinou to, Ze firmy museji urcité
platby upfednostnit, a tak zaplaceni nékterych
faktur prosté musi pockat. To uvadi az 44 pro-
cent oslovenych podnikatel(l. V pétiné pripadd

je to pak jiz zminéna druhotna platebni neschop-
nost, kterd prodluzuje termin splatnosti faktur.
Zaplatim az tehdy, jakmile dostanu sam zaplace-
no. Terminy splatnosti se tak prodluzuji a dopady
na cash-flow se prenaseji na cely dodavatelsko-
odbératelsky retézec.

Zajimavé také je, Ze kazdy desaty podnikatel,
ktery hradi faktury po splatnosti, uvadi, ze je
plati zamérné pozdé. Aktivné si tak fidi cash-flow
a zpozdovani plateb za faktury vyuziva cilené
jako nastroj fizeni hotovosti a de facto levné
Gvérovani vlastnich byznysovych aktivit.

Prevzato z ¢asopisu Profit 08/2019

FINANCNI
PORADENSTVI

-

Z

GEN

Pravdépodobnost, Ze vas v den vasich 65. narozenin
zasahne asteroid, je 750 miliont ku jedné. Navrhoval

v

bych uvazit i alternativni penzijni plan.
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Seminar k 10. vyroci
zalozeni Rady pro
verejny dohled nad

auditem

Rada pro veiejny dohled nad auditem oslavila 10. zafi
2019 desaté vyroci svého zalozeni v prostorach Ceské
narodni banky odbornym mezinarodnim seminarem.

V kongresovém centru Ceské narodni banky se
tak kratce po poledni sesli zastupci Rady pro
verejny dohled nad auditem (déle jen ,Rada”),
Vlyboru evropskych organ( dohledu nad auditem
(dale jen ,CEAOB"), nizozemského dohledového
organu nad finan¢nim trhem AFM, slovenského
Uradu pre dohlad nad vykonom auditu (dale
jen ,UDVA"), Ministerstva financi Ceské repub-
liky (ddle jen ,MF CR"), Ceské narodni banky
(dale jen ,CNB"), Komory auditorti CR (déle jen
,Komora"), Vysoké skoly ekonomické (dale jen
,VSE") a hosté.

52

Seminar zahajil tvodnim slovem soucasny
prezident Rady Pavel Racocha, ktery privital
hosty a nasledné v priibéhu svého vystoupeni
v rémci seminare zhodnotil desetileté plsobeni
RVDA od jejiho zaloZeni az po soucasnost. Ve
svém vystoupeni zminil zejména novelu zdkona
0 auditorech, kterd méla zasadni vliv na povin-
nosti a pravomoci RVDA, ocenil dobrou spolupra-
ci s MF CR a Komorou pfi utvareni kompetenci
a plsobnosti Rady. V dalsi ¢asti svého vystou-
peni uved| statistické informace o auditorech ¢i
auditorskych spole¢nostech subjekt(l verejného



zajmu na Ceském trhu a klicovych zjisténich
z kontrol kvality provadénych Radou.

Po tvodnim slovu prezidenta Rady se ujal slova
Tomas Vyhnanek, ndméstek ministryné financi
pro financni fizeni a audit. Ten ve svém vystou-
peni taktéz zhodnotil plisobnost Rady, ocenil

a podékoval za vysokou Uroven kontrol prova-
dénych Radou, pfislibil i naddle finan¢ni podporu
MF CR a popial Radé mnoho tspécht do daldich
let plsobenti.

Jako prvni ze zahrani¢nich hostd promluvil Ralf
Bose, predseda Vyboru CEAOB a Feditel némec-
kého organu dohledu, ktery posluchac@im nejprve
pribliZil misi a slozeni Vyboru CEAOB a nasledné
zhodnotil faktory ovliviujici kvalitu auditu, mezi
nimiz zddraznil napriklad dodrZzovani nezavislosti,
rlist ziskovosti v oblasti poradenstvi vici ziskim
z auditu, vyvoj a trendy trhu, firemnf kultury,
datovou analyzu a monitoring kvality auditu. Za
Uspéch povazuje vytvoreni rozsahlé databaze
zjisténi z kontrol kvality, metodologie v oblasti
systému Fizenf kvality auditu CAIM (Common
Audit Inspection Mthodology) a sdileni dobré
praxe mezi dohledovymi organy a auditory.

Na vystoupeni predsedy Vyboru CEAOB navazal
Martijn Duffels, senior manaZer nizozemské-
ho dohledového orgdnu nad finan¢nim trhem
AFM. Ve svém vystoupeni komentoval zejména
plsobnost dohledovych organ( a jejich vliv na
sniZujici se pocet negativnich zjisténi z kon-

trol kvality, vysledky studii v oblasti kvality
auditorskych spole¢nosti provadegjicich audity
subjektl verejného zdjmu a prezentoval vysledky
hodnoceni auditorskych spolecnosti v Nizozemi
v oblastech Fizeni a firemni kultury.

Prvni blok seminare zakoncil pfedseda sloven-
ské rady UDVA Peter Hrnéiar, ktery hodnotil
soucasnou situaci na trhu slovenskych auditor-
skych spolecnosti. Z jeho vystoupeni vyplynulo,
Ze audit subjektd verejného zdjmu na Slovensku
je témér vyhradné zajistovan auditorskymi spo-
le¢nostmi ,Big 4" a vstup dalSich auditorskych
firem na tento trh je velmi obtizny.

Hodnoticim ohlédnutim k zacatkdm institucio-

Informace

nalizovaného verejného dohledu nad auditem

v Ceské republice z Gst guvernéra CNB a také
historicky prvniho prezidenta Rady, Jifiho
Rusnoka, zapocala druhd ¢ast seminare. Ten
ve svém vystoupeni mimo jiné zminil zpfisnénou
specialni regulaci pro financni trhy, véetné posi-
lenych poZadavk( na spravu a fizeni, fizeni rizik,
radné vedené Ucetnictvi, poZzadavek na fungujici
vnitrni kantrolni mechanismy a také na trans-
parentnost Utetnich jednotek. Situaci v Ceské
republice v oblasti externiho auditu zhodnotil
jako celkové dobrou. Guvernér dale uved|, ze
CNB aktivné podporuje ticelnou koordinaci

a harmonizaci postup(i s vazbou na Gcetnictvi

a audit, zaloZzenou na sdileni funkéni a efektivni
praxe v Ceské republice i na mezinarodni trovni.
Pripadné rozsifovani pozadavk( prava Evropské
unie v oblasti externtho auditu véak CNB nepod-
poruje, nebot mensi rozsah regulaci mdze vést
podle jeho nézoru k lepsi adresnosti, icinnosti
a vymahatelnosti kvality.

Odborny seminar byl zakoncen panelovou dis-
kuzi, v jejimZ rdmci padla Ffada otdzek zejména

z oblastf kontroly kvality a dohledu nad auditem.
Nasledné hosté pokracovali v diskuzich i v rdmci
neformalniho koktejlu.

Prezentace vystupujicich s odkazy na dalsi
odborné materidly a fotogalerie je k dispozici na
www.rvda.cz.

Ing. Libor Vasek, Ph.D.
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Libor Vasek

Libore, pfedsedou Komory certifikovanych
Gcetnich (KCU) jste se stal v roce 2013. Byl
jste historicky nejmladsi osobou zvolenou
do této role. Jaké jste si kladl cile a které
se Vam, resp. Komoie podafilo naplnit?

Olgo, mate pravdu v tom pfivlastku. Jsem his-
toricky nejmladsi osobou zvolenou do ¢ela KCU
v listopadu roku 2013 po dvou letech svého
Clenstvi v Komore. Stejné tak se fika, Ze jsem
diky svému plisobeni na VSE prvnim akademi-
kem v této funkci a zaroven v soucasné dobé
jsem jiz nejdéle plsobim predsedou. Cile pfi-
chazely spiSe postupné a souvisi s okolnostmi,

54

Komora certifikovanych ucetnich slavi letos 20. vyroci. Zeptali jsme
se Libora Vaska, jejiho predsedy, nejen na jeji dalsi smérovani,
ale obecnéji na profesi ucetnich a jeji budoucnost.

za nichZ jsem vedeni Komory ve svém prvopo-
tatku prevzal. Clenem Komory jsem od roku
2011 a hned od pocatku jsem se zapojil do jeji
¢innosti a stal jsem se ¢lenem vyboru. Svoji roli
v té dobé sehrala moje vazba na VSE. Cilem
bylo vytvorit pomyslny most mezi profesni
organizaci a studenty oboru. Pfedsedkyni
Komory byla v té dobé Alice Sramkova. BohuZel
po dvou letech Alice potiebovala z osobnich
ddvodu uvolnit a rezignovala. Tehdejsi vybor
povéfil vedenim Komory mé. Bylo to neplano-
vané, bylo to rychlé a bez jakékoliv kampané,
oslovovani ¢lend cili a zaméry. Proto fikam,
Ze ty pfichazeli postupné. Nejblizsi sném
mé poté ve vyboru Komory potvrdil a stej-
né tak ucinil sném v listopadu 2018. Pokud
se nepfihodi opét néco nec¢ekaného, trva
mé soucasné funkcni obdobi do snému, ktery
se uskutecni v roce 2022. A nyni k tém cildm
a ktomu co se podafilo naplnit.

Je spoustu véci, které se povedly. Kdyz
se poohlédnu zpét za tu dobu mého pdsobeni
ve vedeni Komory, podafilo se pfijit s novy-
mi akcemi pro ¢leny - zavedly se komorové
snidang, klubové vecery, spustili jsme vyro¢ni
odborné konference, v minulém roce worksho-
py k digitalizaci ucetnictvi, zvysil se zajem
o0 odborna 3koleni a seminaie mezi necleny.
Komora se ucastnila ispésného Cesko-Svy-
carského projektu v oblasti certifikovanych
Ucetnich. Dva roky zpét jsme pozmeénili pohled
na Clenstvi v Komofre. Nejdrive pfislo rozsi-
feni ¢lenstvi i na pravnické osoby, za které
je odpovédnou osobou certifikovany Gcet-
ni. S nimi pfisla myslenka na vytvoreni sité



rvr

Utetnich kancelafi KCU, jejichZ profesionalitu

a odpovédnost garantuje profesni Komora.
Ucetni kancelari viak mdZe byt i fyzicka osoba
- podnikatel, 0SVC, a t&ch neni v ramci Komory
malo. A tak jsme zapocali odlisné plsobit vaci
¢lenm - zaméstnanctm a ¢lendm - podnika-

teldm. Jde v3ak stale o rozpracovany projekt,
ktery je tfeba dale podporovat a vysvétlit
{lentim, Ze spojovani v ramci sité je pro vétsi
poradenské spolecnosti béZné. My na plat-
formé Komory nabizime urcitou sit pro mikro
a malé podnikatele.

Myslim, Ze jsme pozvedli Bulletin Komory,
oz je Ctvrtletni ¢asopis pro ¢leny, spustili jsme
fungujici redakeni radu, nastavili tematicky ob-
sah kaZzdého Cisla. Zapocali jsem ménit komu-
nikaci s ¢leny. Chtél bych, aby procesy v Komore
byly vice automatizované. 0d minulého roku
je Komora ¢lenem Legislativni rady malych
a stfednich podnikd pfi AMSP CR, ma své
zastupce v pracovni skupiné MF CR pracujici
na tvorbé nové koncepce Gcetni legislativy,
ma svého zastupce v Narodni icetni radé. Mam
radost z malickosti, které se povedou, mam
radost, kdyz nékdo z ¢lend podékuje a oceni,
Ze se mu néco libilo, Ze je spokojeny. To, z eho
bych mél nejvétsi radost, jeSté nenastalo, ale
pracujeme stale na tom.

Podélite se s nami o to, co se naopak nedafi?
Ano, bezesporu. Hodné mé trapi clenska
zakladna ve smyslu jeji populace a prace s mla-
dou generaci, ktera by méla zajem a chut vstu-
povat do certifikace a nasledné i do Komory.
Ale tomu musime jit naproti a tam mame
mezery, to se nam prozatim moc nepoved-

lo - mam na mysli moderni a jednodusi web,
aktivni vyuzivani socialni sité, aplikace Komory,
vice interaktivniho obsahu. Komunikace
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je velmi ddleZita - jak vaci ¢lentm, tak vici
verejnosti. V soucasnosti dochazi k personal-
nim obménam kancelare, vybor vice zasahuje
do ¢innosti Komory oproti minulosti, mame
pozitivni reakce od partnerd, s nimiZ pracuje-
me na digitalizaci U¢etnictvi, jsme velmi dobre
vnimani ze strany MF CR. V&fim, Ze se posune-
me o kus dale.Vtomto sméru vSak nestavime
na zelené louce, ale pfebudovavame 20 let
existujici organizaci a nékteré zmeény nejsou
jednoduché a je tfeba je dikladné vysvétlit.

| tak prostou véc, jako je novy systém hrazeni
¢lenskych prispévka.

Mrzi mé, Ze se nedafi posunout s regulaci
Gcetni profese, i kdyZ pofad se snazim v této
oblasti byt optimistou. Clenové to ale &asto
pfipominaji, nebot v minulosti tu byl zamér
uchopit Gcetni profesi obdobné jako profesi
auditord a dafiovych poradcd. Za timto icelem
byla budovana certifikace tcetni profese

a sdruzovani absolventd do profesni komo-

ry. Bylo to hodné blizko legislativni Gpravé,
pocitalo se s tim, Ze certifikovani Gcetni budou
pfedstupném auditord. Finalni okolnosti tomu
v3ak nepraly. Novym impulzem jsou v tomto
ohledu probihajici prace na koncepci nové
Gcetni legislativy, jejiZ uc¢innost byla planovana

narok 2022 a dale. Uvidime, kam se to posune.

Minimalné vérim, Ze se podafi pozvednout
Gcetni predpisy do roviny vyZadujici vyssi kvali-
fikaci a vys3i odpovédnost icetnich.

Nedafi se nam nékteré imysly a projekty
dale rozvinout, vylepSovat, stavét na nich.
KdyZ jsem poprvé mluvil o projektu Gcetnich

kancelafi KCU, mél jsem piedstavu o rychlej$im
spusténi a rozsifeni. Narazime na kapacitni
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limity. Komora ma dva zaméstnance a poté
vybor, ktery se Komofte vénuje vedle svych
hlavnich pracovnich Gvazka.

V praxi je velka poptavka po Sikovnych tcet-
nich, hlavni Géetni by leckdy platili i zlatem
©. A protoze jste zaroveii pedagogem na VSE,
tedy v Gzkém kontaktu s mladymi lidmi,

na které se ve firmach tak ¢eka, tak se ze-
ptam pro¢ myslite, Ze jich do praxe nepficha-
zi tolik, kolik by jich ve firmach bylo potieba?
0no jich hlavné v poslednich letech pfichazi
méné i do té Skoly. Je to dlsledek populacné
slabsich ro¢nikd. S tim souvisi i sniZzovani limitd
pro pfijeti studentd ke studiu. V soucasnosti
jsme v situaci, kdy se spole¢nostem dafri, chtéji
rist, potfebuji vice pracovnikd nebo spolupra-
cujicich osob, a to v€etné ucetnich. Aty podob-
né jako jiné kvalifikace chybi. Zarover jsme

v dobé, kdy hodné student( se nechce vazat,
chtéji cestovat, chtéji mit pracovni volnost, vzit
notebook a pracovat kdekoliv po svété. Nemaji
ambici pfijmout zaméstnani v ictarné v néjaké
vyrobni spolecnosti. Ackoliv pro jejich dalsi
pusobeni by to mohla byt obrovska pracovni
zkuSenost. Dostavam od firem, s nimiz sam
spolupracuji, pravidelné dotazy, zdali nevim

o néjakém schopném a Sikovném studentovi.
Studentdm pravidelné zmifuji, Ze je rad propo-
jim s firmami, odezva je vSak minimalni.

Zaslechla jsem i nazor, Ze tak jak postupuje
automatizace nékterych procesu ve firmach,
nebudou za chvili ucetni potfeba. Faktury
budou zpracovavat roboti. Jak se Komoie
dafri bojovat s touto chimérou?

Utetni bude potfeba stale, ale neni Gcetni
jako ucetni. Jiz v soucasnosti je béZné, a neni
to doména jen velkych korporaci, Ze ¢ast ucetni
agendy béZi automaticky. Pokud posilate
faktury na k tomu specialné urenou e-mai-
lovou adresu, pravdépodobné dojde k jejimu
automatickému zapisu - vhodny nastroj

z faktury sam precte potfebné informace

a dojde k zatctovani. Zadny Gletni tu fakturu
nepfepisuje. Pouze reviduje pfipadné chyby.
Je bézZné, Ze se informacni systémy udi, maji

v sobé umélou inteligenci. Prvni nova faktura
- podoba nebo obsah - se zpracuje s pomo-
ci, dalsi uz automaticky. Faktury se vystavuji
automaticky po pfihlaseni na rGzné akce,

po nakupu v e-shopu. Platby uhrazené do ban-
ky pod variabilnimi symboly se automaticky

paruji s evidenci pohleddvek a zavazkd. Rada
postupu se automatizuje a k nim opravdu neni
tfeba a nebude tfeba Gicetnich. To jsou ale v an-
glickém vyjadreni ,bookkeepers”, tj. manualni
Ucetni, zadavatelé dat, zpracovatelé dokladd
apod. Pokud se budeme bavit o Ucetnich,

ktefi se oznacuji za ,accountants”, tam takové
obavy byt nemusi. | kdyZ jich mozna bude stait
méné. Ale zase pfi jejich soutasném nedo-
statku dojde mozna k rovnovaze. V disledku
nékdo musi byt schopen ty stroje ucit, musi na-

stavovat metodiku, musi byt schopen interpre-
tovat vysledky, byt schopen posoudit situaci,
udélat rozhodnuti a dat impulz k zauctovani,
vykazani. Automatizované systémy jedou dle
nastaveného fadu, jsou precizni, pfesné, ale
vyhodnotit obsah nad formou jesté nezvla-
daji. K tomu budou stale tfeba kvalifikovani
Ucetni. A ja doufam, Ze tento posun bude také
pfinosem pro Komoru, resp. pro absolventy
certifikace. Véfim, Ze propojeni tohoto trendu
se zménou Ceské Ucetni legislativy, jejim
odklonénim od dariovych predpist, dojde

k pozvednuti Gcetni profese. Soucasné je tfeba
podnikatelim vysvétlovat, Ze za uletnictvi

a ucetni zavérku nesou v prvé fadé odpovéd-
nost oni sami. A Ze by jim nemélo byt Gplné
jedno, kdo a jak jim Gcetnictvi zpracovava.

Jaké ma komora plany pro dalsi obdobi?
Casové nejblizsim dkolem je rozb&hnout
Uspésné vzdélavani v rdmci dotacniho projek-
tu. Komore obdobné jako CAFIN byla pfidélena
dotace na vzdélavani zaméstnancd ¢lend
Komory, rozbihame administrativni Ukony s tim



spojené a véfim, Ze nejpozdéji od pfistiho roku
muzeme ¢lentm zacit nabizet dalsi benefit.
Soucasna vizualizace Komory byla spusténa
pfed 10 lety a vstupovali jsme do leto3niho
narozeninového roku s tim, Ze ji za¢neme letos
postupné ménit, novy web, nové barvy, nové
intenzivnéjsi komunikacni kanaly. UZ jsem
zminoval komunikaci jako velmi daleZitou.
Musime a chceme na ni pracovat.

S tim souvisi i zdmér, aby Komora byla vice
digitalizovana. Rada internich procest se do-
nedavna délala dosti manualné a spocivala
v rizném prepisovani dat. Chtél bych, aby
Komora dostala nadech oteviené a mladistvé
profesni organizace, do niZ ucetni radi vstupuji
av niz se nachazeji a vidi v jejim plsobeni smy-
sl. Chtél bych, aby se posilila rovina oznacova-
na v businessu ,win-win", tj. Komora je tu pro
Cleny a ¢lenové pro Komoru, kdy kaZdy musi
do toho vztahu néco dat, aby to jako celek
fungovalo.

Dlouhodobé je nadale zamérem podporovat
rozumnou regulaci Ucetni profese. Jisté by bylo
vhodné, aby existovala profesni komora,
ktera by vZdy pfed vstupem do profese ovéfila
kvalitu znalosti a zkuSenosti daného ¢lovéka,
tak jak tomu je u dafiovych poradct nebo
auditord. Nasledné vykonavala samoregulaci.
Je vSak obrovské mnoZstvi GiCetnich jednotek,
které se musi vyporadat s Gcetni agendou,

a opravdu ne vsichni nutné potiebuji certifiko-
vaného ucetniho. To jsou zejména podnikatelé
v rozsahu tzv. mikro ucetnich jednotek. Zakon
o0 Uletnictvi vymezuje mikro, malé, stfedni
avelké tcetni jednotky. Stat by si mél také
ujasnit, zdali je opravdu nutné, aby vSechny
Gcetni jednotky zvefejfiovaly své Gcetni zaveér-
ky v obchodnim rejstfiku. Jsme toho nazoru,
Ze by se mélo mikro G¢etnim jednotkam v této

Ing. Libor Vasek, Ph.D.
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povinnosti ulevit a umozZnit zvefejnéni jen vy-
branych ukazateld, ale nikoliv icetni zavérky.
Pokud ucetni jednotka ma povinnost Gicetni
zavérku zverejiovat a k této Gicetni zavérce
muze v zasadé kdokoliv a tato ucetni zavérka
neni ovérena auditorem, je v zasadé obsa-
hové nejkompetentnéjsi osobou ucetni dané
spolecnosti. Avtomto ohledu by bylo vhodné
nastavit mechanismus, kdy pod takto vefejné
publikovanymi Gi¢etnimi zavérkami jsou po-
depsany osoby, které maji relevantni profesni
kvalifikaci a praxi. Ony by pak ale také mély byt
schopny nést odpovédnost za to, Ze ta zavérka
neodpovida poZadavkdm a vykon jejich ¢in-
nosti by mél byt zavisly na tom, Ze jejich sluzby
jsou ,bezvadné”.

Hodné to souvisi s tim, Ze by bylo vhodné
vice rozliSovat rlizné kategorie tcetnich a tyto
kategorie navazat na velikost Gcetni jednotky
ajeji obsahové potieby. Je tu fada ucetnich
jednotek, které maji povinnost konsolidace,
maji povinnost Uctovat dle Mezinarodnich
standardd ucetniho vykaznictvi (IFRS), pracuji
s derivaty, pfecefiuji na redlnou hodnotu atd.
To jsou oblasti, které vyZaduji vyssi kvalifikaci
Gcetnich a pro tyto pripady by bylo vhodné
udélat urcité profesni bariéry. Ato v ddsledku
ve prospéch podnikateld, jejich firem a uZiva-
teld jejich uletnich vykazd.

Prevzato z casopisu
CAFINews 02/2019

Dékuji za rozhovor,

Olga Cechlova
CAFIN

Absolvent VSE v Praze, Fakulty financi a G&etnictvi, na niZ nadale pdsobi jako odborny asistent na katedfe
financ¢niho Gcetnictvi a auditingu. Je U¢etnim expertem certifikace Gcetni profese, clenem Komory certifi-
kovanych tcetnich a od roku 2013 jejim pfedsedou. Plsobil jako zkuSebni komisaf pro zkousku finan¢niho
Gcetnictvi a vykaznictvi v systému certifikace ucetni profese, nyni je jejim recenzentem, stejné tak u zkousky

z IFRS. Vénuje se lektorské a poradenské ¢innosti v oblasti Mezinarodnich standard( ucetniho vykaznictvi (IFRS)
a konsolidaci Gcetnich zavérek. Dale je lenem kontrolniho vyboru Rady pro vefejny dohled nad auditem,
¢lenem Legislativni rady malych a stfednich podnik® pfi AMSP CR.
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Workshopy na téma
,Digitalizace a automatizace
Vv Ucetnictvi' vroce 2019

0 digitalizaci a automatizaci procest ve firmach slySime na
kazdém kroku. Neni tedy pochyb, Ze se tyto zmény doty-
kaji i oboru Gcetnictvi. Vznika mnoho otazek, kolik takova
implementace novych technologii stoji, jak dlouho trva

a jaké moznosti trh nabizi.

Proto Komora navazala na predchozi ispés-

né roky a usporadala jiz traditné akci ze série
workshop(i z oblasti digitalizace a automatizace
v Ucetnictvi, kdy prvni z nich probéhl v kvétnu

a dalsi navézal v fijnu v Praze. Rijnovy workshop
byl paletou réiznych témat, od vytéZovani
dokladd, digitalniho archivu po mzdovou agendu.
Pravé ta byla prvnim tématem, kdy spole¢nost
SM-DATA a.s. predstavila svij projekt Mzdovy
portdl. Jednd se o webovy portdl pro online
automatizaci procest pfi zpracovani mezd, jehoz
cilem je ridit komunikaci mezi mzdovou Gcetni,
personalistou a zaméstnancem. Od predani pod-
klad( k vyhotoveni mezd az po zaslani vyplat-

nich pasek zaméstnanc(. To vse v plné podpore
GDPR, tedy s maximalnim ohledem na ochranu
osobnich dat.

Dal&im partnerem, ktery se v Praze predstauvil,

je Direct finance Europe, a.s. Spolecnost,
kterd se snaZi hofit myty a stereotypy o firem-
nich financich, vymyslela produkt, ktery vam dava
neustaly prehled o svych, tymovych i firemnich
financich. Sluzba Direct finance nabizi ucelené
feseni pro jednoduché vyuctovani vydajl place-
nych nasimi kartami nebo hotovosti, cestaky na
par klik, prehledné knihy jizd, online schvalovani
a integraci s Gcetnimi systémy.
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Ddle byl predstaven novy projekt wflow od
spoletnosti 6K services s.r.o., ktery je
kombinaci zakaznického portalu se schvalova-
cim workflow a digitalnim archivem. Jedna se
0 nastroj, ktery automatizuje ob&h dokumen-
t0, jejich schvalovani, archivaci a zati¢tovani.
Zvysuje tak efektivitu Ucetnich a co vice, da se
propaojit napfiklad s Rossum a Gcetnimi systé-
my automatizuje zpracovani faktur.

Posledni z predstavenych byla spole¢nost
Digitoo s.r.0., kterd je partnerem spole¢-
nosti Rossum a zabyva se digitalni transfor-
maci Geetnictvi v Ceské republice. Rossum
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jsme na nasich workshopech jiz predstavovali
nékolikrat, vytéZovani s pomoci umélé inte-
ligence miZe usetfit az 65 % typické rutinni
prdce a o jeho produkty je tak stale veétsi zajem.
Nyni obé spolecnosti vymyslely Rossum App,
kterou |ze propojit s nejpouzivanéjsimi tcetnimi
software, jakou jsou napfiklad Pohoda, Premier,
SAR ABRA Flexibee nebo Helios. Nyni tak Ize
jednoduse pomoci cloudového reseni napojit
nastroj, ktery tzv. ,vytézuje doklady”, jinymi
slovy za pomoci umélé inteligence automaticky
nacita informace z faktur do Vami pouzivaného
Gcetniho systému.

A jesté nekoncime...

Pokud jste Fijnovy workshop v Praze nestihli,
nebo jste se z kapacitnich dlvod( nedostali,
pripravili jsme pro vas workshop na toto
téma jiz 6. 12. 2019 v Brné, kde se predstavi
spole¢nosti SM-DATA a.s., Direct finance Europe,
a.s., 6K services s.r.o. a nové Novacloud s.r.o.,
ktera predstavi svij projekt Reporting do kapsy.

Nebojte se zmén a novych technologif, které vam
mohou usetfit i vice jak 50 % vaseho casu, které
mdZete vénovat smysluplnym vécem pridavajicim
hodnotu.

Bc. Lenka Totovd
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Uéetni na trhu prace: Co
a jak zlepsit ve své praxi

s -, v

0 budoucnosti Gcetni profese uz hylo reéeno mnohé, proto
jsme téma letos$ni konference Komory zamérili na pritom-
nost — co mohou Gcetni ve své praxi zlepsit praveé ted.

U mikrofonu se vystidalo 12 re¢nikd, at uz se
samostatnym prispévkem nebo v rdmci panelo-
vé diskuze. Zamérné jsme oslovili Fecniky nejen
z naseho oboru, ale také mimo ngj, aby ndm
nabidli jiny, neotrely pohled zvenci.

Uzite¢né informace, které na konferenci zaznély,
mohou vyuzit i ti, ktefi v Kamenném sale s nami
nebyli — prezentace prednasejicich jsou k dispo-
zici na webu Komory. Pokud vas témata zaujala,
fecniky mlZete kontaktovat p¥mo nebo je
potkat na nékteré z dalSich komorovych akci.

Uéetni profese v €R aneb

Neni ucetni jako Gcetni

Ing. Libor Vasek, Ph.D.

Ucetni jako superhrdina s (nad)pfirozenymi

schopnostmi a poselstvi pro vyvoj profese.

Platova studie 2019: Jak jsou
odménovani lidé na finanénich pozicich
Mgr. Olga Cechlovad

Vyvoj a trendy — tvrda data o platech a srovna-
ni s predchozimi roky.

Kdo se nezlepsuje, prestava byt dobrym
Ing. Lenka Novdkovd, MBA, Ph.D.

Vlysledovka vzdélavani — co vzdélavani bere a co
prindsi.




Praktické zkusSenosti

s hledanim kandidati do
outsorcingu

Olga Prikrylovad

Vlycet profesnich pozZadavk(
na Ucetni do outsorcingu

a srovnani uchazecd pred
lety a dnes.

Praktické zkuSenosti

s hledanim spravného
¢lena Gcetniho tymu

Ing. Jaromir Hrazdira

Hledat vlastnimi silami nebo
sv&fit nabor agenture? Ceho
si véimat u pohovor(?

Sedmero pohadek

o cenotvorbé v uéetnictvi
Magr. Magdalena Cevelovd,
MBA

Pokud vas néktery vyrok roz-
¢ili, je to prileZitost ddkladné
prozkoumat, zdali na tom
néco je.
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Nejcastéjsi chyby v osobnim marketingu
Ing. Lucie Vdclavkovd, Ph.D.

Dobra préce je zadklad, ale sama se nepochvali!
Jak pozadat o vy$si mzdu

Magr. Renata Sutovskd

Praktické tipy pro vyjednavani o platu (shrnuti 3+1
zasad najdete v rozhovoru na facebooku Komory)

Nase cesta k Uspéchu

CESORG — Ing. Zdenka Bekrovd

& Ing. Kamila Zdleskd

Ctyri pilite, na kterych stoji Gspéch Ucetni firmy roku
2018

Svymi nazory do panelové diskuze Spickovy
ucetni — nabidka a poptavka na pracovnim
trhu prispéli: Ing. Zdenka Bekrovd, Tomds Bergl, Ing.
Jaromir Hrazdira, Ing. Marcela Lonkovd a Ing. Libor
Vasek, Ph.D.

VSem Ucastniklm a fecnikdm dékujeme za velmi pri-
jemnou atmosféru a tésime se na dalsi ro¢nik.

Bc. Katerina Netikovd, DiS.
Projektovd manaZerka KCU

http://bit.ly/2019KCU-konference-prezentace
http://bit.ly/2019KCU-konference-fotky

61



Informace

Pozvanka na lednoveé
vicedenni skoleni

. Mzdoveé ucetnictvi

a eNeschopenky
(novinka od 1. 1. 2020)"

Srdecné vas zveme na vicedenni Sskoleni ,,Mzdové Gcetnictvi
a eNeschopenky”, a to vterminu 9.-10. ledna 2020 pobliz
Olomouce (Hotel S-PORT, Véska 91, Dolany Véska).

0d 1. ledna 2020 zahaji CS5Z ostry provoz
kompletniho, plné funkéniho a povinného
systému eNeschopenky a my vam prinasime
informace z prvni ruky. Tématem eNeschopenek
vds provede Ing. Michal Ztratil, feditel Okresni
spravy socialniho zabezpeceni v Ostravé, na jeho
prednasku pak navaze PhDr. Dagmar Kucero-
vd a jeji novinky roku 2020 ve mzdové Gctarné

a v pracovnépravni Upravé (v&. novely vyhlasky

o FKSP).
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Vicedenni Skoleni Komory jsou velice
oblibend, proto vam doporuéujeme
rezervaci mista s predstihem. Pfihlasku

.....

na webovych strankach Komory v sekci

Vzdélavani — Semindare Komory. TéSime
se navas!

Bc. Lenka Totovd
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Ceska republika je na

32. misté v mezinarodnim
Zebricku konkurenceschop-
nosti pro rok 2019/2020

Pracovni trh a jeho stav je jednim z neuralgic-
kych bodt Ceské republiky, kterd v mezinarod-
nim Zebfictku konkurenceschopnosti 2019/20
Svétového ekonomického fora (WEF) spadla o tfi
mista na celkovou 32. pricku. LepSimu umisténi
CR letos v fjnu zveFejnéné Zpravy o mezinarodni
konkurenceschopnosti (The Global Competiti-
veness Report 2019-2020) nepomohly ani skvé-
|a makroekonomicka stabilita, slusna dynamika
ekanomického rdstu, dobra kontrola a rovnova-
ha statnich a verejnych financi ¢ bezpecnost. Za
CR tésné skonéilo Chile a Portugalsko, preskotilo
jej Estonsko, Italie ¢i Malajsie.

,Klicovym faktorem, ktery brdni nasemu postupu
Zebrickem WEF vzhdru, je zejména trh prdce.

V soucasnosti je prehrdty, zdroje pracovnich

sil jsou prakticky vycerpdny. Vysokd potreba
pracovni sily ukazuje na stdle pretrvdvajici nizsi
technologickou vyspélost v rfadé firem ¢i odvétvi.
Cestou do budoucnosti proto bude zvySovat
podil vyrob s modernimi technologiemi, ” fika
Richard Hindls, predseda Rady expert(i Ceské
manazerské asociace a emeritni rektor VSE
Praha.

Ze Zpravy WEF vyplyva, Ze pracovni sila

v CR neni dostate¢né ptipravena na digitalni
budoucnost, dovednosti nasi pracovni sily jsou
presné v polovingé mezi 144 zemémi svéta (na
72. misté). A to i presto, Ze jako uzivatelé ICT
(ICT adoption) jsou Ce&i na priznivém 42. misté
a v digitalnich dovednostech na 41. misteé.
Cech@im v&ak chybf kritické mysleni, nedostate¢-
né podporované Skolskym systémem, ve sveteé je
v tomto ohledu CR na 79. mistg.

Mira nezaméstnanosti je jedna z nejnizsich na
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svété (2,0 % v srpnu 2019, Eurostat), v budouc-
nu tomu tak nemusf byt. Pracovnici v Cesku

jsou oproti vétsiné svéta usedli, nestéhuji se za
praci a jeji vnit’ni mobhilita je az na 133. misté.
Trh nedokaze rozhybat ani pfiliv zahrani¢nich
pracovniké, v jednoduchosti naboru cizinct je CR
na 116. misté ve svété. Konkurenceschopnosti
CR nepteje ani kvalita silni¢nf infrastruktury,

v porovnani se svétem jsme ve druhé poloviné
(78. misto).

Zdroj: Ceskd manaZerskd asociace

Cesko se umistilo na 3. misté
ve srovnani pravni ochrany
soukromi obyvatel

Analytici zkoumali napriklad Grover Ustavnich
prav, zda zemé pouziva na dokladech biometrické
(daje a jak je chrani, jak se naklada se sdilenim
osobnich dat nebo treba jak silnou ma zemeé
ochranu svobody slova. Pravé v této kolonce
souhrnné nazvané Demokraticka ochranna
opatieni dosahlo Cesko Grovné 2,6 bodu z péti
moznych - nejvice v ni tedy kulha.

V celkovém hodnoceni 47 zemi dosahla Ceska
republika tfi bodd, pricemz vitézné Irsko mélo
3,2 bodu z péti moznych. Comparitech ve vybra-
nych oblastech zkoumala existenci legislativy

a také, zda byly pfipady jejiho porusovani nebo
kauzy, jez by odhalily slabiny systému.

V nejhre hodnocené oblasti demokratické ochra-
ny poskozuje zemi podle tvlrc( studie Groven
vlastnictvi médii, respektive kumulovani vice
médii pod jednu soukromou vlastnickou struktu-
ru, a také verbalni Gtoky na novindre z nejvyssich
politickych mist. Konecné skore v této oblasti
bylo 2,6 bodu.

Naopak nejlepsi hodnoceni, které Cesku pomohlo
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dosahnout treti pficky, byla s bodovym hodno-
cenim 3,4 kategorie dozoru nad zaméstnanci
na pracovisti. Tvlrci studie ocenili ¢esky zakonik
prdce, ktery nedovoluje zaméstnavatellim bez-
ddvodné Smirovat e-maily Ci telefony.

Zdroj: Businessinfo.cz

Hospodaisky rist je i nadale
solidni, ale v nadchazejicich
letech miize ponékud zpo-
malit

Podle prognézy Komise ze zimy 2019 rdst real-
ného HDP v roce 2017 vyrazné zrychlil o 4,3 %,
ale v roce 2018 zpomalil na 2,9 %. Hlavni hnaci
silou rlstu z(stavala spotfeba domacnosti,
tazena predevsim vyraznym zvySovanim mezd.
Ocekava se, Ze dopad cistého vyvozu na HDP
bude v nadchazejicich letech neutralni. Hlavni
riziko pro malou otevienou ekonomiku, jako je
Ceska republika, predstavuje zna¢na zavislost
na vyvozu a pfimych zahrani¢nich investicich.
Odstranéni nedostatkd v oblasti strategickych
investic by mohlo zvysit produktivitu, a tim
prispét k udrzitelnému rdstu. Rast sice mze

v nadchazejicich letech zpomalit, ale hospodar-
ska konvergence bude pokracovat. Predpoklada
se, ze v roce 2019 dosadhne 2,9% a v roce 2020
pak 2,7% (prognéza Komise ze zimy 2019).

Zdroj: Zprdva evropské Komise

Zemeédelci jsou v digitalizaci
dal nez pramysl

Podle prizkumu Asociace malych a stFednich
podnikd CR si osm z deseti dotazanych podnika-
telskych subjekt(l v zemédélstvi si dokaze pojem
digitalni zemeédélstvi spojit s konkrétni cinnos-
ti. Stejné mnozstvi respondentd také vyuziva
moderni technologie. Ty nejcastéji nahrazuji chy-
béjici lidskou pracovni silu, nebo téZkou fyzickou
praci. Do robotizace a digitalizace vSak investuje
zatim jen pétina zemeédeélcl. Vice nez Ctyfi pétiny
podnikatelskych subjektl v zemédélstvi vyuziva
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moderni technologie ¢i nastroje. Nejcastéji jde

o DPS, chytré stroje napriklad na digitalni dojenti,
méreni ploch pres satelit, samofriditelné traktory
anebo drony. Tyto vysledky pfinesl prizkum
agentury Ipsos pro AMSP CR k tématu digitaliza-
ce zemédeélstvi, které je jednim ze Sesti hlavnich
témat asociace v rdmci Roku digitalniho podni-
kani 2019. Vysledky byly zverejnény v ndvaznosti
na téma Farma 4.0 v ramci letoSniho agrosalonu
Zemé zivitelka.

Zdroj: Trade News

Konec InterContinentalu

Po vice nez 40 letech zmizi z Prahy znacka
InterContinental. lkonicky hotel, ktery loni za vic
nez pét miliard korun koupili miliardari Oldrich
Slemr, Pavel Baudig a Eduard Kutera, ponese od
kvétna 2020 oficidlni ndzev Golden Prague Hotel
managed by Fairmont. Pravé luxusni hotelovy
fetézec Fairmont totiz bude nové hotel provo-
zovat.

Google Bank

Mezi technologické giganty, kteff se vrhli do
svéta financi, se zfejmé uz brzy zaradi i Google.
Pod kédovym oznacenim Cache a ve spolupraci
se Citygroup a Stanford Federal Credit Union
pripravuje svij vlastni bankovni Gcet (paywall),
ktery by mél doplnit uz existujici sluzbu Google
Pay. Cil je stejné jako u Applu jednoduchy - zis-
kat o nds jesté vic informaci a doplnit ekosystém
Googlu o dalsi sluzbu, se kterou bude tézsf

a tézsi prejit ke konkurenci.

Stroj casu

Australska letecka spolecnost Qantas pokofi-
la rekord v nejdelSim letu komercniho letadla

v déjinach - jeji Boeing 787 Dreamliner zvladl
na jeden zatah trasu z New Yorku do Sydney
(16 200 kilometrd) za 19 hodin a 16 minut. Na
palubé testovaciho letu bylo 49 lidi véetné
reportérky New York Times, kterd popsala, jaké



je, kdyz vyletite v patek a pristanete v nedé-
li. Jestli tuto linku Qantas zacnou provozovat
i komercné, se teprve ukaze.

Mam pro vas pirekvapeni

Elon Musk na predavani cen Zlaty volant v Berli-
né oznamil, Ze Tesla otevi'e svou prvni evropskou
Gigafactory pravé u némecké metropole. Vyrabét
by se v ni mély SUV Modely Y, baterie i pohon-
né systémy a bézet by tu mél i vlastni vyvoj

a vyzkum. Otevrit by méla na konci roku 2021.

Jeste véetsi

V Rakousku vznika nejvétsi lyzarsky aredl na
ledovci na svété. V megaprojektu za 3,3 miliardy
korun by se do néj méla spojit dnes uz tak
obrovska strediska Pitztal a Otztal. PFibyt by
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mély jesté tfi nové lanovky, 64 hektar( sjezdovek
(to je cca 90 fotbalovych hfist) a také 600 metrd
dlouhy a sedm metrd Siroky lyZarsky tunel. V pro-
vozu by to vSechno mélo byt v roce 2026.

TO AUTO

Skoda Auto predstavila novou octavii, tedy auto,
kterého se v Mladé Boleslavi vyrobi ro¢né pres
400 tisic, které tvofi tietinu prodeji a které je
kromé Ceska nejprodavanéjgim autem treba ve
Svycarsku, Polsku, Chorvatsku nebo Estonsku.
Madel Ctvrté novodobé generace je 0 néco vetsi
nez jeho predchldce, ale hlavné hraje na emoce
a snaZzi se plsobit prémiovym dojmem.

Zdroj: www.forbes.cz/forbes-espresso/

Bc. Lenka Totovd
Ing. Libor Vasek, Ph.D.

Usneseni XXIll. Snému Komory
certifikovanych ucetnich

konaného dne 8. fijna 2019 v Praze

Sném Komory certifikovanych Géetnich:

I. schvaluje:

a) zpravu o hospodareni KCU za rok 2018,

b) prerugeni XXIII. Snému KCU a jeho nasledné
pokracovani,

) rozpotet KCU na rok 2020 a jeho Gpravy,

d) ucast v dotacnim projektu,

e) normy KCU,

Il. bere navédomi:

a) zpravu o tinnosti Vyboru KCU za obdobf od
XXII. Snému KCU,

b) zprévy o ¢innosti dozor¢i komise, disciplindrni
komise a etické komise KCU za obdobi od
XXII. Snému KCU,

¢) vysledek odvolani Mgr. Ing. Magdaleny Krélo-
vé z dozorci komise,

d) nevysloveni davéry zastupctl KCU ve Vykon-
ném vyboru Svazu teetnich CR Mgr. Ing.
Magdalené Kralové a Mgr. Ing. Miloslavu
Hejretovi,

e) vize dalsiho rozvoje KCU a vize zastupcti KCU
ve Vykonném vyboru Svazu tcetnich CR,

Il.uklada:
opravit Getni zavérku KCU za rok 2018
a zaslat ji ¢lentim na email,

IV. doporuéuje:

a) kooptovat do etické komise Ing. Petru Spac-
kovou a

b) kooptovat do dozor¢i komise Bc. Jaroslavu
Salanskou.
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Komorove setkavani

Kazdorocné porada Komora nepreberné mnozstvi skole-
ni a dalSich vzdélavacich akci, které jsou pristupny véem,
kteri maji chut se posouvat nejen po odhorné strance, ale

i osobnostni.

Osobni rozvoj
v Chorvatsku

Pravé téma osobniho rozvoje patfi mezi oblibena

vicedenni Skoleni Komory, které se v |été tohoto
roku konalo jiz tradiené v Chorvatsku. Utocigtém
se protentokrat stal ostrov Korcula, ktery dnes

predstavuje jedinecné spojeni prekrasné prirody,
tisicileté kulturni tradice a historie.

IdealIni klidné misto na to dozvédét se od PhDr
Miloslava Hrubého, ktery je poradcem a lek-
torem v oblasti manaZerského a osobnostniho
rozvoje a uzndvanym psychologem, napfiklad
jak predchazet stresu a syndromu vyhoteni pfi
mnohdy tak ndrocné prdci, jako je Ucetnictvi.
Utastnici tohoto &koleni méli moznost diagnos-
tikovat vlastni typ osobnosti a dozvédét se, jak
s jednotlivymi typy osobnosti jednat. Nechybéla
ani témata, jak zvysit osobni efektivitu, ¢i efek-
tivitu tymové spoluprace, jak zvysit svoji emocni
inteligenci, zkusili jsme si tymovou spolupraci pfi
plnéni tkoll ve skupindch a co vice - Gcastnici
méli moznost vyuzit individualniho koucovani.

Letosni rok také probéhl ve znameni oslav - at
jiz vyznamného Zivotniho jubilea nasich dvou
dlouholetych clenek, tak gratulace k sfatku také
hned dvou zG¢astnénych pard. A k tomu jedno-
mu sfatku — novomanzelé se seznamili pravé na
této akci KCU pred nékolika lety!

UzZili jsme si také vylet mikrobusem po ostrové

s vyhledy do vSech stran, ochutndvkou mistnich
vin i jinych produktd - prsut, med, pro nas exo-
tické marmelady - tfeba z fik(. Jedno odpoledne
mohli také zajemci zajit na mistni bio farmu

| o Thrl = " g e ol
\ & - sl O
B PTG

a ochutnat tradi¢ni jehnéci pod ,pekou” - “peka”
je kovova pokryvka, kterd se pouzivd pfi chorvat-
ském zpUsobu pifpravy jidel v zhavém popelu.
Stavnaté maso je pecené pod “pekou” spolu

s brambory a zeleninou, ¢imz se vsechny 5tavy
spoji a maso dostane vynikajici chut. To mazeme
potvrdit - spolu s mistnim vinem a srdecnou
vlidnosti hostitel(l lo opravdu o nezapomenutel-
ny gurmansky zazitek.

V Zivoté je dUlezité, aby vznikla harmonizace
mezi osobnim a profesnim zivotem a aby kazdy
tlovék mél ¢as na sebe a sv(j osobni rozvoj. Pro-
toze neni v&tsi prekazky, nez nase vlastni ,jd".
Pfisti rok se na vas budeme opét tésit

s douskou optimismu tradicné druhy
tyden v zafi, prijdte se s ndmi osobné posilit

a odpocinout si na tyden k mofi. Udélali jsme
prizkum mezi tradi¢nimi Gc¢astniky a hlasujici ¢le-
nové zvolili zménu. Tentokrat tedy chystame
pobyt v nékterém Spanélském letovisku,
samoziejmé opét s panem doktorem
Hrubym!



Klubovy vecer
,,Prochazka
strasidelnym
Starym Méstem”

V srpnu se konal klubovy vecer s Komorou, pfi-
temz tentokrdt jsme zamifili do viru velkomeésta.
S pravodkyni PaedDr. Evou Hotovcovou jsme
se nechali provést ulickami Starého Mésta v Pra-
ze, avsak prochdazka se nesla v dosti netradicnim
duchu. A to doslova. ©

Prahu jsme poznavali skrz poutavé pribéhy

a vydali jsme se po stopach strasidel, zjeveni

a duchd! Slyseli jsme neprfeberné mnozstvi
zajimavych legend, ve kterych jsme se seznamili
s pribéhy o Turkovi z Ungeltu, mistrovi Hanu-
Sovi a jeho svétoznamém Orloji, Golemovi nebo
napfiklad legendu o katu Mydlari. Zavitali jsme
takeé za Zebravym kostlivcem z Ovocného trhu,
zlodéjem od Jakuba, bezhlavym Templarem.
Nechybélo ani vypravéni o historickych pamat-
kach mésta. Ted uz vime, jaky kostlivec na nas
mdZe v ulickach Prahy vyskocit a mizeme si tak
v klidu uZit Vanocni trhy a predvanocni atmosfé-
ru Prahy.

Snidané s Komorou
.Kreativita
cizoménovych
prepoctl v ceském
ucetnictvi”

V zafi se konala jiz XVIIl. Snidané s Komorou.
Vratili jsme se na misto ¢inu, kde to vSechno
zacalo a kde probéhla prvni snidané Komory,

a to do Cafe Monolok na Vinohradech. Tentokrat
nds tématem cizoménovych prepoctl v ceském
Ucetnictvi proved! Ing. Libor Vasek, Ph.D.

67



Ze zakulisi

Vzniklo zde mnoho otazek k zamysleni. VEdéli
jste tfeba, Ze pfi tvorbé vécného zaméru nového
zdkona o Ucetnictvi byla rozvedena diskuse

o funkeéni méng? Ucetnictvi dle eeskych predpisti
je vedeno v K¢, ve stejné méné je sestavovdna

i Ucetnf zavérka. Ne vzdy vsak tento poZadavek
odpovida ekonomické realité ucetni jednotky. Do
jaké miry je tim naruseno vérné zobrazeni? Nejen
takové otazky byly pfi rannim dousku kavy vyrce-
ny, protoZe tato problematika zahrnuje a skryva
mnohé. Maji byt ¢i nemaji byt prepocitavany
zGstatky cizoménovych zaloh? Maji ¢ nemaji byt
prepocitavany opravné polozky k cizoménovym
pohledavkam? Jak postupuje vy ve své praxi? To
vée bylo podniceno i aktudlni agendou Narodni
Ucetni rady, ktera pripravuje dvé interpretace

k problematice pouZiti cizoménovych prepoctl

v Ceském Ucetnictvi.

Ucetni a dafové
aktualizace

pro neziskoveé
organizace v Telci

Na prelomu fijna a zari jsme zavitali do krdsné
TelcCe, kterd nese historicky nddech. Tel¢ nenf
jenom zamek a krasné ndmeésti. Jsou to také
piijemné vychazky kolem tfi rybnik{, jez mésto

obklopuiji, ¢i posvatné ticho ve starych koste-
lech. Vicedenni Skoleni na téma Gcetni a danové
aktualizace pro neziskové organizace lektorovala
Ing. Simona Pacédkovad, auditorka, dariova
poradkyné, soudni znalkyné se specializaci na
neziskovy sektor. Za t¥i dny nabité informacemi
jsme stihli probrat a dozvédét se vice o aktu-
dlnich tématech a problémovych oblastech

v (cetnictvi a dafiové problematice neziskovych
organizaci. Nechybél ani vyhled do roku 2020.
Vite napfiklad, co jsou to fondy a k ¢emu slouzi?
A jaké jsou rozdily mezi fondy ,ze zékona"

a fondy ,dobrovolnymi“? Nebo jaké jsou aktudlni
legislativni novinky z oblasti Ucetnictvi? Vecer
jsme vyuzili k odpocinku a relaxovali jsme pfi
bowlingu.

V roce 2020 se miiZete tésit na dalsi dav-
ku skoleni, ktera se budou tykat nezisko-
vych organizaci. Nevite si napfiklad rady,
jak sestavit ucetni zavérku za rok 2019?
Prijdte na seminai 20. ledna 2020, ktery
ji bude vénovan. V unoru budou nasle-
dovat novinky pro neziskové organizace
pro rok 2020 a v listopadu 2020 se opét
sejdeme na vicedennim skoleni. Vice
informaci na strankach Komory v sekci
Vzdélavani - Seminare Komory. Budeme
se na vas tésit!

Bc. Lenka Totovd
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Z cinnosti Vyboru

€ervnowy Vybor trval pies 6 hodin a po zmé-
nach v kancelafi mél ndro¢ny program. Predné
se jednalo o stavu predani agendy kancelare
byvalym tajemnikem Ing. Zemdankem Petru PiSovi
povérenému fizenim kanceldre od 1. 6. 2019 —
sprava web(, piistupy a zména hesel, zména
kontaktd, neodevzdani notebooku, pFfesmérovani
posty, smazané emaily, nesrovnalosti v databazi
¢lenl, predani pokladny L. Pychové, nesplnéni
nékterych tkol( pfed odchodem Ing. Zemdnka,
zajisténi bézného chodu kanceldre atd. Dale pro-
béhla debata a reseni novych prostor Komory,
nebot podndjem koncil 31. 7. 2019, se zavérem,
Ze neni nutné mit fyzickou kanceldr pro kontakt
se tleny (moZnost presunuti do HUBU). Déle se
jednalo o problémech s nedostatec¢nym planem
Skoleni na 2. pololeti v souvislosti s pripravou
nového katalogu akci, ,odneseni” tradi¢ni komo-
rové akce Osobnostniho rozvoje v Chorvatsku
byvalym tajemnikem na SU CR + nepiedant infor-
maci, schvaleni prevzeti kompletni Gcetni agendy
externi Uc¢etni Adélou Merklovou z Advanced
Accounting s.r.o. v€etné zavedeni vystavovani
zdlohovych faktur a nasledné automaticky vysta-
vené faktury u komorovych akci (coZ odhalilo
nedostatky v Udajich pro fakturaci), v dota¢nim
projektu na vzdélavani Vybor porovnal doslé
nabidky na pravni zajisténi vybérového fizeni,
schvdlil nazev a cil podzimni odborné konference
Komory, odlozil ustanoveni komorového Vyboru
pro digitalizaci a namisto toho angazovani se

v rdmci AMSP CR, schvalil termin a format Sné-
mu Komory a jiné.

Zarijovy Vybor byl zejména v duchu pfipravy
Snému a odborné konference Komory — Kate-
fina Netikova prednesla cely harmonogram,
tasovy plan, obsazeni hosty a jejich témata,
probéhla diskuze, drobné Upravy a odsouhlaseni
vC. prostor. Dale byly diskutovany a schvaleny
hlavni zmény norem predlozenych Vyborem na
Sném — stanovy, piispévkovy a poplatkovy rad,
disciplinarni Fad a smérnice o KPV. Dalsimi body
jednani byl stav dota¢niho projektu (vybrana

pravni kancelar, ¢asovy harmonogram projektu
pri vysoutéZeni v fijnu) nebo stav hospodarent,
dluznych ¢lenskych prispévk( a snizeni ¢lenskych
prispévkd, a dale aktualizace ¢lenské databa-

ze v navaznosti na zjisténi nesrovnalosti a jeji
neaktudlnost.

V fijnu se Viybor zabyval informaci o tézkopdad-
nosti prace s webem a vzal na védomi nutnost
porizeni nového webu Komory, projednal zameér
nadale ponechat kanceldF Komory v Hybernské
dle dohody s pronajimatelem, FeSil dluzné clen-
ské prispévky se zavérem predat po rozeslani

2. upominek disciplinarni komisi, resil pokracova-
ni Snému Komory (pravné a z hlediska podkla-
dd), u dotacniho projektu rozsahlou zaddvaci
dokumentaci, stav pfipravy a celého zajisténi
odborné konference Komory, plan akci a Bulle-
tinu Komory na rok 2020, vzal na védomi stav
Bulletinu ¢. 3/2020 a jeho pripadné elektronické
rozesilani, vzal na védomi informace o predavani
certifikatl v€. nutnosti dofesit vyuctovani preda-
vani certifikattl s SU CR a nabidky material(i pro
ICSU, schvalil zapojeni KCU do Narodniho mno-
hostranného féra CR pro elektronickou fakturadi,
vzal na védomf informace o spolupréaci s Ceskym
institutem internich auditor(, Komorou auditor
CR a Wolters Kluwer a zapojeni KCU do projektu
Technologické agentury CR (v projektu ,Metodiky
pro plnéni povinnosti certifikovanych Gcetnich

v oblasti boje proti legalizaci vynos( z trestné
¢innosti a financovani terorismu").

Vite, kde se dozvite vice informaci?

Po piihlaseni se na webu Komory zde:
https://www.komora-ucetnich.cz/cze/
informace-komory/organy/vybor-komo-
rv (nize Zapisy z jednani)

Ing. Petr Pisa
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Komora v mediich

Prinasime vam jiz prehled medialnich vystupi Komory
za obdobi zafFi 2018 — srpen 2019, které jsme uskutecnili
ve spolupraci s PR agenturou.

Za sledované obdobi vyslo 67 €lankd v médiich - print, online, TV.
Z toho 39 bylo realizovano agenturou.
Celkovy medialni dosah: 2 059 200 étenari/posluchacii.

Pocet clankt podle mediatypu pro téma:
Komora certifikovanych ucetnich

15

10 - I:I D

Pocet ¢lanka

zari 2018 listopad 2018 leden 2019  brezen 2019  kvéten 2019 cervenec 2019

Online Tisk Televize Rozhlas

Kategorie — Online pro téma:
Komora certifikovanych ucetnich

Regionalni zpravy 3
Spolecenské / Bulvar 4
Ekonomika / Finance / Pravo 24
Podnikani / Marketing / PR 27
Blogy 1
Jiné | 2]
0 5 10 15 20 25 30

Pocet clanku
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Kategorie — Tisk pro téma:

Komora certifikovanych ucetnich

Ekonomika / Finance / Pravo
Podnikani / Marketing / PR

Nejcastéjsi zdroje pro téma:

Ze zakulisi

D]

Pocet clankt

Komora certifikovanych ucetnich

3

businessinfo.cz

kurzy.cz

onbusiness.cz

dauc.cz

firststyle.cz

investujeme.cz
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Ze zakulisi

Pozvanka na akce

Piijméte nase pozvani na akce Komory a jejich partnert
chystané na nadchazejici tydny. Podrobnéjsi a aktualni
informace naleznete na nasich internetovych strankach.

17.12.2019

Ucetni zavérka 2019 pro obce
a prispévkové organizace
Sportovni hala, Pobrezni 1656, Tachov

18.12.2019

Uéetni zavérka

Just Home, Srobérova 13, Praha 3
9.—10.1. 2020

Mzdové ucetnictvi

a eNeschopenky
(novinka od 1. 1. 2020)
Hotel S-PORT, Véska 91, Dolany Véska

9.—10.1. 2020
Aktualné DPH a dai z pfFijma
Sportovni hala, Pobrezni 1656, Tachov

20.1.2020
Ucetni zavérka 2019 pro
neziskové organizace

KOCKA spol s r.0., Senovazné nam. 5, Praha 1

27.1.2019
Ucetni a danové novinky roku
2020

KOCKA spol s r.0., Senovazné nam. 5, Praha 1

5.2.2020
XX. Snidané s Komorou
Praha (bude upfesnéno)

72

10.2.2020
Novinky pro neziskové
organizace 2020

KOCKA spol s r.o., Senovazné ndm. 5, Praha 1

13. 2. 2020
MS excel pro Gcetni a danové
poradce Il. — Praha

NICOM, a.s, Zenklova 32/28, Praha 8

17.2.2020
Pfiznani k dani z pfijma
pravnickych osob 2019

KOCKA spol s r.o., Senovazné nam. 5, Praha 1

20. 2. 2020
Aktualni vyvoj pravni Gpravy
EET a souvisejici zmény u DPH
vroce 2020

Praha (bude upfesnéno)

Zmeéna mista a terminu kondni vyhrazena,
sledujte webové stranky Komory:
https://www.komora-ucetnich.cz/cze/
vzdelavani/seminare-komory/aktualni-
nabidka



SQUIREL

PATTON BOGGS

Uéetni na zkraceny tvazek

Napli prace:

* Uttovani faktur pfijatych/vydanych

e Uttovani pokladnich dokladi

o Ugtovan( bankovnich vypist

e [nventury rozvahovych Gétl

e Kontrola dodavatelsko-odbératelskych sald

e Spolupréce pfi pripravé rocni Gcetni zaveérky
pod vedenim hlavni Ggetni

Nabizime:

e Préci na zkraceny Uvazek (2 dny v tydnu)
e /ajimavé platové podminky

e (asovou flexibilitu

¢ Moz7nost navySeni Gvazku v budoucnu

e Obgerstveni na pracovisti (kéva, ¢aj, voda, ovoce)

e Stravenky

e Zapojeni do firemnich akef
(spolecenské a vzdélavaci)

0 nas ve zkratce:

Pozadavky:

e Min. stfedokolské vzdélani ekonomického sméru
e Praxe na pozici Gcetni min. 3 roky

e /nalost anglického jazyka na komunikativni Grovni

¢ \eImi dobré komunikatni schopnosti a
kultivavany projev

¢ QOrientace na detail

¢ MS Office, znalost icetniho programu
Premier vyhodou

30 let na ceském trhu — mezinarodni sit 44 kancelafi v 19 zemich svéta — 22 expertl na vSechny hlavni oblasti
prava — ustaleny kolektiv — prominentni adresa na Vaclavském namésti hned , pod koném”

V pripadé zajmu o tuto pozici kontaktujte:

Dana Leva

Office manager

T +420 221 662 071

E dana.leva@squirepb.com

Local Connections. Global Influence.

squirepattonboggs.com

Squire Patton Boggs s.r.o.,
advokatni kancelar
Vaclavské naméstf 813/57
110 00 Praha 1

Ceska republika
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