Rozvoj lidskych zdroju
v oblasti certifikovanych
ucetnich

O projektu a jeho vysledcich

ovvien il kvschweiz
veb.ch sec suisse - sic svizzera

UCETNICH




Konference k projektu ,Rozvoj lidskych zdroju v oblasti certifikovanych téetnich*

Rechnungsiegung in der Schweiz
Reqgulierung, Standards, Durchsetzung

Vorlrag im Rahman des Kongressss

Human Capital Weiterentwickiung im Bereich des
und der

14, November 2013
Barcckhalie im Kioster der Dominikaner

Prof. Dr

O projektu

Uroveti sluzeb poskytovanych v oboru téetnictvi je v sou¢asné dobé v Ceské repub-
lice velmi riiznoroda. Lze se setkat s velmi nekvalitnimi sluzbami, které nasledné
poskozuji jméno Skolenych a zkuSenych odbornikt i celého oboru. V ramci své dlou-
hodobé koncepce, ktera zahrnuje prohlubovani a zkvalitiiovani odbornych znalosti,
dovednosti a zkuSenosti ¢eskych ucetnich specialistil, pfipravila Komora certifiko-
vanych uéetnich projekt nazvany ,Rozvoj lidskych zdrojt v oblasti certifikovanych
ucetnich“. Hlavnim cilem projektu je zlep$eni postaveni certifikovanych uéetnich
na trhu prace v CR. Dal$imi cili jsou zvySeni prestize certifikovanych téetnich, ana-
lyza stavajiciho modelu certifikace téetnich a rozsiteni certifikace o nabidku pod-
pory a sluzZeb véetné dalSiho vzdélavani.

Velmi podobné podminky pro certifikaci ugetnich jako v Ceské republice jsou ve Svycar-
sku, nicméné s odli$nymi vysledky — neporovnatelné vys$si prestiz a certifikovany standard.
Proto k uskute¢néni projektu Komora certifikovanych u¢etnich (Komora) oslovila §vycar-
ského partnera — organizaci Verein fiir die hoheren Priifungen in Rechnungswesen und
Controlling, jejimiz zastupci jsou veb.ch — profesni komora sdruzujici diplomované tcet-
ni a kontrolory — a KV Schweiz — spolek zaméstnanych v ekonomickych a obchodnich
oborech, ktery v rdmci profesniho vzdélavani zabezpeduje piipravu a realizaci zkousek
v danych profesich. Smyslem této spoluprace bylo nacerpani informaci, zku$enosti a know-
how ve Svycarsku a jejich prenos a diseminace do prostiedi Ceské republiky.

Projekt probihal v obdobi duben 2013—¢erven 2014. Jeho soudéasti byla v zari 2013 pracovni
cesta ¢eskych expertti do Curychu s cilem sezndmit se se $vycarskym modelem. V listopadu
uspotadala Komora odbornou konferenci za ugasti $vycarskych partnerti v Praze. V dal$ich
mésicich se u ,kulatych stolt“ sesli zastupci ic¢etni profese, personalisté, zaméstnavatelé
a zastupci podnikatelt. Na jate leto$niho roku se pak v ramci projektu uskuteénila jednani
se zastupci statni a verejné spravy.

Cely projekt byl doprovéazen tiskovymi zpravami a ¢lanky v tisténych i online médiich.
Finalni fazi projektu je zpracovéani zavére¢ného materialu (metodiky), ktery si klade za cil
shrnout aktudlni stav certifikace ti¢etni profese v CR, postaveni certifikovanych ugetnich
na trhu préce v konkurenci s necertifikovanymi a doporugit kroky, které by bylo vhodné
¢init pro dal$i posileni profesni kvalifikace v podobé certifikace ugetnich v CR, a to prede-
v8im za podpory zkuSenosti a znalosti §vycarského partnera projektu. Nasledné aktivity,
které budou vychazet ze zavért projektu, by ve svém dtsledku mély byt prospésné viem
profesnim tdetnim a pozvednout jejich konkurenceschopnost na ¢eském trhu.

Projekt byl spolufinancovdn dotact z Fondu partnerstoi v rdmci Programu svyjcarsko-ceské spoluprdce.
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Casova osa projektu

Pro vét$i nazornost Vam predstavujeme ¢asovou osu, kde jsou znazornéné vSechny
klicové aktivity projektu. Vice informaci o nich naleznete na stranach 35—37 této
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Komora certifikovanych
ucetnich

Komora certifikovanych uéetnich je profesni sdruZeni, které bylo zaloZeno v dub-
nu 1999 jako organizaéni jednotka Svazu uéetnich a jiz 15 let sdruzuje vyhradné
»profesni ucetni“, tedy odborniky, kteti absolvovali systém certifikace a vzdélavani

uéetnich v CR a jsou drziteli profesniho certifikatu (Utetni asistent, Certifikovany
téetni, Bilanéni téetni, Udetni expert).

Cleny mohou byt také auditori zapsani v Komote auditorti CR nebo drZitelé¢ zahrani¢ni-
ho profesniho certifikatu, ktery je ve svém obsahu a organizaci podobny ¢eské certifikaci
(napi. ACCA, ICAEW, CPA). Komora certifikovanych t¢etnich se stala velmi daleZitym repre-
zentantem ucetni profese v CR, je partnerem pribuznych profesnich organizaci — Komory
auditortt CR a Komory dariovych poradcti CR. Je &lenem Svazu pramyslu a dopravy CR, vstu-
puje do jednani se zastupci velejné spravy, ma zastupce v Narodni uéetni radé. V ramci
své pusobnosti se snazi Komora certifikovanych ucetnich ptispivat k rozvoji a zkvalitnéni
udetni profese v CR a soub&Zné poskytovat odborny servis svym ¢lentim, propagovat jejich
vyznam a postaveni na trhu poskytovatel icetnich sluzeb.

Nase cile

— Rozvoj a zkvalitnovani uc¢etni profese

— ZvyS$eni prestiZze ucetni profese

— Garance odbornosti a kvality nasich ¢lent

— Dohled na plnéni etického kodexu a dal$ich norem
— Vzdélavani nasich ¢lent i odborné vetejnosti

— Servis pro nase ¢leny

Clentim nabizime

— Rozsahly informaéni, odborny, poradensky a eticky servis

— Kontinualni profesni vzdélavani

— Lepsi profesni uplatnéni, konkurenéni vyhodu na trhu prace
— Zprostitedkovani obchodnich kontaktt

— Marketingovy servis, profesni pojisténi

— Slevy a vyhody u fady partnert

Clenstvi

Clenstvi v Komote je logickym krokem po absolvovani systému certifikace igetni profese.
Clenstvi v Komote pomdahda udrzet profesnim uc¢etnim jejich odbornou droveri a znalosti,
poskytuje potitebné zazemi.



Verein fiir die hoheren
Priifungen in Rechnungswesen
und Controlling

Partnerem Komory v projektu byla §vycarska organizace Verein fiir die hoheren Priifun-
gen in Rechnungswesen und Controlling, jejimZ poslanim je zkvalitfiovani a rozsitovani
i odpovidajiciho odborného tiéetniho vzdélavani ve Svycarsku. Sdruzuje $vycarské ucetni
i specialisty a zajistuje jejich dalsi vzdeélavani a odbornou certifikaci. K jejim cilam patti
zastupovani zajmu profese a odpovidajici kontinudlni vzdélavani. Odborna zkouska nebo
diplom jsou ziskavany ve studiu pii zamé&stnani (v rozsahu od 3 do 6 let), déle jsou pak nabi-
zeny moznosti dalsiho vzdélavani a odborné zkousky.

Partnera zastituje profesni organizace Verband der diplomertienten Experten in
Rechnungslegung und Controlling (www.veb.ch), kter4a méa pravo udélovat vy$kolenym
odborniktim uznédvané Svycarské tituly obou stupiiti odbornosti. Je nejvét§sim profesnim
spolkem v oblasti ti¢etnictvi, vykaznictvi a controllingu. Byl zaloZen v roce 1936. Spolu-
pracuji organizaci je KV Schweiz, spolek zaméstnanych v ekonomickych a obchodnich
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gB =EE B <2 oborech, ktery v rdmci profesniho vzdélavani zabezpeduje piipravu a realizaci zkousek
g5 5 : ) = v danych profesich.
A= SN e Partnerstvi v projektu bylo zaloZeno na preddvani zkusenosti a know-how mezi $vycarskou
' a ¢eskou stranou. Partnerské instituce byly v projektu rovnocenné. Role a mira zapojeni
T partnera zahrnovala zejména:

— ptrenos know-how fungujiciho a uznavaného modelu certifikace a sdruzovani profesnich
=T : ucetnich, tak jak je aplikovano ve Svycarsku, véetné tzv. best practices,

TRE ' — administrativni zaji$téni aktivit, které se uskute¢nily ve Svycarsku béhem pracovni ces-
L ty ¢eskych expertti v zati 2013,
= — spolutiéast na obsahovém zajisténi konference v Ceské republice v listopadu 2013;
5 ﬁ Tl — zajisténi tiskovych zprav/PR &lanki o projektu a jeho cilech ve Svycarsku,
% - — podil na vypracovani metodiky podpory a sluzeb pro certifikované ticetni a spoluti¢ast
A1 lﬂi pii prezentaci vysledkt v zavére¢né fazi projektu.
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’ Svycarské organizace zapojené do projektu

veb.ch profesni komora sdruzujici diplomované ti¢etni a kontrolory

spolek zaméstnanych v ekonomickych a obchodnich oborech,

LY el e zabezpeduje ptripravu a realizaci profesnich zkousek

$kola poskytujici vzdélani a pfipravu pro prvni stupen

KV Business School, Ziirich profesnich zkousek

$kola poskytujici vzdélani a ptipravu pro druhy stupen

Controller Akademie, Ziirich e



Ing. Dita Chrastilova, FCCA, mistog

O projektu a jeho cilech

Rozhovor s Ditou Chra'stilovou,
mistopfedsedkyni KCU a vedouci projektu
Ucetni kavarna, 3. ¢ervna 2013

O Ing. Dité Chrastilové, FCCA

Dita Chrastilova ziskala po ukonéeni VSE v Praze bohaté zkusenosti v oblasti finan-
ci nejen v Ceské republice, ale i v Rakousku. Pracovala pro prazskou a videfiskou
kancelai spolec¢nosti PricewaterhouseCoopers, pozdéji jako manaZerka konsolidaci
a reportingu ve skupiné AngloAmerican Group, kde odpovidala za Mondi Paper Divi-
sion a jako Head of Accounting and Tax v telekomunikacich u firmy Orange Austria.
0Od roku 2008 se Dita Chrastilova jako ridici partnerka spole¢nosti Schulmeister
v Praze zabyva vyhledavanim a zprostifedkovanim odbornikii, manaZera a fediteld
v oblastech finanéniho rizeni, controllingu, Géetnictvi, dani a auditu; vedle toho
poskytuje na téchto pozicich i kariérni poradenstvi. Je mistopfedsedkyni Komory
certifikovanych téetnich a aktivné se zapojuje do ¢innosti Komory, sméfované mimo
jiné i na zvySovani prestiZe ticetni profese.

Cim se v souc¢asné dobé nejintenzivnéji zabyvate?

Moje profesni dradha mé vedla od auditu ptes konsolidace a reporting, i¢etnictvi a dané az
k moji soucasné roli, kdy na tyto pozice pro nase klienty hledame a vybirame vhodné kan-
didaty. Na oblast ucetnictvi a finanéniho #izeni se specializujeme a tak se denné setkavam
s odborniky a vedoucimi pracovniky z tohoto oboru. Konkrétné v oblasti Géetnictvi vni-
mam velké rozdily — jak v urovni kandidatt, tak i v nahlizeni zaméstnavatelt na povolani
ucetniho. Asi i proto se velmi aktivné angazuji v Komote certifikovanych tcéetnich, ktera je
zékladnou téetnich profesionéli v Ceské republice a snaZi se zvy$ovat prestiZ této profese
a chapani jejiho vyznamu veiejnosti. V sou¢asné dobé se v rdmci téchto aktivit nejintenziv-
né&ji vénuji spoleénému projektu KCU a §vycarského partnera, Spolku expertt v u¢etnictvi
a controllingu (veb.ch), nejvéts$im profesnim svazem svého druhu ve Svycarsku.

O jaky projekt se jedna a co je jeho cilem?

Podminky ¢eského systému certifikace tcetnich jsou (s vyjimkou ochrany titulu certifikace)
podobné jako u toho $vycarského. Rozdil je v prestizi a vyhodach absolventt pii uplatné-
ni na trhu prace nebo ziskavani zakazek. Povédomi podnikatelli, zaméstnavatelt a $iroké
vetejnosti v Ceské republice o ti¢etni profesi a rizicich pri vybéru ,$patného” (nezodpo-
védného, nekompetentniho) téetniho vnimam jako velmi malé, ¢asto dochazi k ptipadtm,
kdy takzvany tcetni neni schopen odvést praci odpovidajici ¢eskym ti¢etnim a datiovym
predpistim a za toto své konani neni postiZitelny. Ve Svycarsku pracovni trh a trh pro samo-
statné udetni a uéetni firmy (ne zdkon) vyZzaduje prokazani profesni certifikace. Absolventi
s certifikatem jsou na $vycarském pracovnim trhu uznavani, pozivaji dobré povésti, jejich
$ance na pracovni uplatnéni a platové ohodnoceni jsou mnohem vys$si. Cilem naseho pro-
jektu je proto zmapovat situaci a predevsim kroky vedouci k jejimu dosaZeni ve Svycarsku
a prenést toto know-how a praktiky vhodnym zptisobem do ¢eského prostiedi.

11



Ing. Dita Chrastilova, FCCA

s prof. Ing. Bohumilem Kralem, CSc.,

predsedou Komitétu pro certifikaci a vzdélavani
systému certifikace téetnich

Jak konkrétné bude projekt tedy probihat, co si pod tim miZeme piedstavit?
Primarnim ptredpokladem bylo navazani spoluprace se $vycarskym partnerem, které pro-
béhlo jiz pted dvéma lety. Spole¢né jsme pii navstéve pana prezidenta veb.ch, Herberta Mat-
tle a panf jednatelky Melitty Bischofberger diskutovali v Praze spole¢né vychozi podminky
a rozdilnou aktualni situaci a shodli se na tom, Ze dava smysl jejich zkusenosti pienést do
na$eho prostiedi. Podatilo se nam ziskat dotaci z Fondu partnerstvi Svycarské konfederace
a v soucasné chvili takto financovany projekt zahajujeme. V prvni fazi probéhne studijni
cesta eskych expertii do Svycarska (zati 2013), po které bude nasledovat konference v Pra-
ze za Udasti §vycarskych experti (listopad 2013). Nasledné — pro ziskani zpétné vazby na
zavéry této vzadjemné vymeény zkusenosti — budou uspotaddany kulaté stoly jak pro veiejnost
(predevsim zaméstnavatele, personalisty a personalni agentury), tak i se zastupci statni
a vefejné spravy (prvni pololeti 2014). Nagim cilem je vypracovat kvalitni metodiku pro
zvy$eni povédomi o vyznamu ucetni profese a jeji prestiZe, ale i informovanosti o rizicich
spojenych se §patnym vybérem ucetnich v Ceské republice, a to pravé na zakladé zkusenos-
ti od $vycarského partnera, ktery funguje jiz od roku 1936.

Jak do cile projektu zapada Komora certifikovanych uéetnich?

V oblasti certifikace uc¢etnich zamétené na ¢eské lokalni icetni a danové piedpisy ptisobi
v Ceské republice pouze systém, ktery je reprezentovan Komorou certifikovanych tuéetnich.
Vedle Komory u nés pusobi jesté certifikace zamétena na mezinarodni aspekty a organizo-
vana celosvétove (s vyukou a zkouskami v anglickém jazyce), a to ACCA, které m4 s ¢eskou
Komorou velmi dobrou partnerskou spolupraci, dokonce vyjadienou i vzajemnym uznava-
nim zkousek. Jiné podobné systémy certifikace ti¢etnich u nas neexistuji. Tento systém totiZ
nelze srovnavat s nékolikadennimi vzdélavacimi kurzy, pripadné rekvalifikaénimi kurzy
ucetnictvi, protoZe je na principu dudlniho profesniho vzdélavani, je to komplexni ucelena
ucetni kvalifikace zahrnujici i pracovni zku$enosti. Takto certifikovani iéetni se zavazuji
plnit kontinudlni profesni vzdélavani a prihlasuji se k etickému kodexu, coz zabezpeduje
udrzeni jejich odbornych znalosti po celou dobu jejich ptisobeni a zajistuje kvalitu jejich
vysledkt prace. Praveé proto je Komora certifikovanych ucetnich reprezentantem profes-
nich ugetnich v Ceské republice, héaji jejich zajmy a poskytuje jim profesionélni servis.
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Uéetni profese
v Ceské republice

Poskytovani tc¢etnich sluzeb — vedeni ti€etnictvi ¢i datiové evidence, zpracovani ucet-
ni zavérky, mzdova agenda, navazujici controlling, analyza aéetnich vykazu, kon-
solidace atd. — predstavuje trh, na kterém je zna¢na (aZ nepiehledna) nabidka ze strany
ugetnich (zaméstnanct x OSVC; certifikovanych x necertifikovanych), a poptavka, ktera je
do zna¢né miry vedena legislativni povinnosti na vedeni u¢etni agendy.

Trh ucetnich sluZeb se za posledni roky stal vysoce konkurenénim, na kterém tlak na
cenu a jeji snizovani za poskytované sluzby pfevysuje diiraz na jejich kvalitu, ¢imzZ se do
znaéné miry dostavaji do konkurenéni vyhody necertifikovani uc¢etni, nebot neinvestovali
(¢asto své vlastni) finanéni prostiedky a sviij ¢as do profesniho vzdélani a jsou ochotni ucet-
ni sluzby poskytovat za ceny i vyrazné nizsi nez je standard profesnich uéetnich.

Vyrazné negativni vliv na ucetni profesi maji i rekvalifika¢ni kurzy, které generuji mnoho
y2ucetnich®, nebot je to obor v rekvalifikaci velmi popularni, ispé&snost absolvovani rekvali-
fikaci je dlouhodobé vysok4, ale odbornost a praxe takovych absolventti je vyrazné nizka.
Pritom ¢eska legislativa upiednostiiuje rekvalikaci pted certifikaci.

Vstup do téetni profese v CR neni v sou¢asné dobé nijak zasadné omezen, regulace
je minimalni a profesni vzdélavani nijak nepodporuje.

Profesni i¢etni

Zameéstnanec < Rl
X X
Podnikatel (OSVC) < Utetni

bez certifikace
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Uéetni ,,zaméstnanci“ v CR

Poskytovani uéetnich sluZzeb a obecné vykon ucetni profese pro zaméstnance neni
v CR nijak regulovan, nejsou stanoveny Zadné podminky ani omezeni pro vykon této
c¢innosti.

Pravni ramec

Vykon ¢innosti probiha na zékladé pracovni smlouvy, dohody o pracovni ¢innosti, ptipad-
né dohody o provedeni prace, ptic¢emz plné v kompetenci zaméstnavatele je, komu vedeni
Ucetnictvi a souvisejici agendu svéri. Zameéstnavatel je soubézné nositelem rizika, nebot
statutdrni organ je zodpovédny za fddné vedeni icetnictvi a ptipojuje sviij podpis pod zpra-
covanou ucetni zavérku. Tuto zodpovédnost nemuZe pienést na ucetniho.

Institut odpovédnosti

Novéa pravni tiprava soukromého prava v CR od roku 2014 zesiluje institut odpovédnosti,
zejména ¢lentl statutdrnich orgdnt, pti¢emz jednou z ndlezitosti konceptu péce fddného
hospodate, kterym se musi ¢len statutdrniho organu ridit, je i povinnost zajistit spravné
vedeni t¢etnictvi. Uéetni zavérka podniku musi podavat vérny a poctivy obraz o jeho finang-
ni situaci a vykonnosti. PoruSeni tohoto cile u¢etni zavérky mtze vést nejenom k soukro-
mopravnim disledkiim viéi ¢lentim statutarnich organti (napf. nahrada $kody). Umyslné
manipulace s ic¢etnictvim mohou byt v konkrétnim p#*ipadé postiZeny i trestnim pravem.

Na z4kladé zhodnoceni sou¢asného stavu v CR a poznatki, které byly ziskany b&éhem reali-
zace projektu, je vhodné vyzdvihnout nésledujici:

— Vaha certifikatu
Zamestnavatelé by v ramci vybérovych fizeni meéli dat vyrazné vétsi diiraz na posouze-
ni certifikatu oproti vysokoskolskému vzdélani nebo oproti ,jen” délce praxe v oblasti
Gcetnictvi. Certifikace de facto spojuje obé podminky dohromady a jesté k tomu ve vza-
jemném odladéni a rezimu obdobném pro zahraniéni profesni vzdélavani, ktera jsou
v jinych zemich uptednostiiovana.

— Zaruka kvalifikace a kvality
Profesni certifikat by mél byt zarukou odborné kvalifikace a Komora vniména jako
garant kvality ucetnich sluzeb, které jeji ¢lenové poskytuji.

— Kontinualni profesni vzdélavani
Certifikace a ¢lenstvi v Komote by mélo byt vhimano také jako garance stéle udrzované
odbornosti, nebot se na ¢leny vztahuje povinnost kontinudlniho profesniho vzdélavani.

— Zvyhodnéni na trhu prace
Prosazeni certifikovanych uéetnich na odpovidajicich pozicich na trhu prace vii¢i necer-
tifikovanym by mélo vést ke zvySeni kvality ucetnich sluzeb obecné, a tim ke sniZeni
rizik na strané podnikli; souc¢asné vétsi objasnéni profesniho vzdélani by mélo vést
k pochopeni platového rozdilu a vy$sich pozadavkt na odménu u profesnich téetnich
s certifikaci vii¢i *fadovym ucéetnim bez certifikace.
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Uéetni ,podnikatelé“ v CR

Uéetni profese, ktera je vykonavana podnikateli (OSVC) v rezimu uzaviené obchodni
smlouvy ve vztahu dodavatel a odbératel, je regulovanym podnikanim a je podmi-
néna ziskanim Zivnostenského opravnéni na predmét éinnosti ,Cinnost tiéetnich
poradcti, vedeni Géetnictvi, vedeni dafiové evidence“. Jde o Zivnost vazanou, vedle
obecnych podminek je stanovena kombinace minimalniho vzdélani (VS, SS s matu-
ritou nebo rekvalifikace) a minimalni praxe v oboru (3 resp. 5 let). Neni jiz v§ak
specifikovan obor vzdélani, ani konkretizovana praxe, ptipadné zpisob jejiho ové-
fovani.

Poskytovdnt ticetnich sluZeb lze tak vnimat za velmi mirné regulované podnikdni, ¢emuZ odpo-
vidd vice jak 78 tis. vydanych Zivnostenskych listii (stav k 31. 3. 2014).

Olomoucky kraj 5%

Na zékladé zhodnoceni sougasného stavu v CR a poznatki, které byly ziskany béhem reali-
zace projektu, je vhodné vyzdvihnout nasledujici:

Praxe

Nalezitosti praxe pozadované pro vydani zivnostenského opravnéni nejsou blize definova-
ny. Ve velkych spole¢nostech je ptitom zvykem, Ze se pracovnice ¢i pracovnik u¢tarny zaby-
va pouze diléi problematikou (nap#. iétovanim o zdsobéch, evidenci dlouhodobého majetku,
fakturaci aj.) a nema tak zkuSenosti s ostatnimi u¢etnimi oblastmi a souvisejicimi téetnimi
ptipady, nemluvé o komplexnim pohledu na uéetni zadvérku a na proces jejiho sestaveni.
Presto legislativa umoziuje v tomto piipadé prokazat potiebnou délku praxe a ucetni, ktery
po dobu nékolika let evidoval a Gétoval dlouhodoby majetek, ziska Zivnostenské opravnéni
na predmeét podnikani zahrnujici komplexni vedeni iéetnictvi, aniz by tedy k tomu mél
relevantni praktické zkusenosti.

Kontrola prace uéetniho — rizika

Podnikatelé, kteti si nechavaji iéetnictvi zpracovat externg, jsou zpravidla iéetni jednotky,
jejichz ucetni zavérky nepodléhaji povinnému ovéteni auditorem. O to vétsi je odpovéd-
nost udetni/ho, aby jednotlivé tcetni ptipady spravné vyhodnotil a ve své iplnosti zachytil,
a aby vysledna ucgetni zavérka byla zpracovana v souladu s aktudlné platnou legislativou.
Nad praci u¢etni/ho jiz neni dalsi kontrola, a proto je nutné si uvédomit, Ze vzhledem Kk sil-
né vazbé mezi Géetnictvim a danémi v ¢eském prostiedi je nekvalitni tietni rizikem nejen
postihti za chybené vedeni t¢etnictvi.

Dusledky nekvalitné odvedené prace

Nekvalitni ui¢etni mtize byt diivodem tézkopadné a dlouhotrvajici datiové kontroly poplatni-
ka ze strany finanénich uradu. Je-li iéetnictvi vedeno s uréitymi vadami, musi spravce dané
vénovat podstatné vice ¢asu poplatnikovi pti provadéni datiovych kontrol, coz je velmi nee-
fektivni a pro samotného poplatnika az stresujici. V nékterych zemich je Géetnictvi vedené
certifikovanym tucéetnim zarukou uréité kvality, kterou zahraniéni spravce dané o¢ekava od
takto vedeného tucdetnictvi. Diisledkem mtize byt rychla a vécnd kontrola.

Reseni sporti mezi klientem a iéetnim

Dojde-li ke sporu mezi klientem a jeho externim uc¢etnim, jde o spor v rdmci obchodnich
vztaht podnikateld, a pokud se vzadjemné nedohodnou, smétuje rozieSeni sporu pied soud,
coz vede nékteré podniky - klienty k ne¢innosti a pouze k ukonéeni obchodniho vztahu bez
dalsich postiht pro toho, kdo Géetni sluzby poskytoval. Neni tim ani zabranéno, aby takovy
Gcetni ¢inil nedbalé jednani viiéi dalsim klientim v pozdéj$im case. Certifikovani ucetni
jsou naproti tomu evidovani a pokud je podnik nebo podnikatel ve sporu s ti¢etnim, lze jeho
prohiesky hlasit a Komora prosttednictvim disciplindrni komise s nim muZe zadit Setieni.

Pocet vydanyjch Zivnostenskych listi ,Cinnost tidetnich poradct, vedent tidetnictvi a vedeni
dariové evidence” dle krajii CR, stav k 31. 3. 2014

Kraj Podet vydanych zivnostenskych listti

Praha 16 555
Stredocesky kraj 10 250
Jihocdesky kraj 3836
Plzetisky kraj 3869
Karlovarsky kraj 1976
Ustecky kraj 4730
Liberecky kraj 3319
Kralovéhradecky kraj 3777
Pardubicky kraj 2939
Kraj Vysoc¢ina 2 55
Jihomoravsky kraj 8714
Olomoucky kraj 3900
Moravskoslezsky kraj 7 457
Zlinsky kraj 4190
Celkem 78 071
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Profesni vzdélavani v CR

V CR celozivotni uéeni plyne v prvé fadé po linii po¢ateéniho vzdélavani (zakladni -
stifedoskolské - vysokos$kolské) a za poslednich nékolik let se ve spole¢nosti vytvo-
ril stav, kdy vétsina mladych lidi chce dosahnout na vysokoskolské vzdélani, a to je
také automaticky poZadovano ze strany podnikt pfi pfijimani novych absolventi;
soucasné vSak pozaduji praxi. VétSina studenti vysokych $kol proto pracuje jiz pii
studiu a vysoké skoly de facto vstupuji na pole profesniho vzdélavani, ale bohuzel
bez systematické provazanosti obsahové naplné studia a souvisejici praxe.

Cesky systém vzdélavani

Auditor Daﬁ(c)lvy
RULEEEE Profesni vzdélavani
? ? + zkousky (certifikace)

Certifikovany t¢etni — 1. stupen
Ucetni expert — 2. stupen

Univerzity a vysoké $koly,
vy$$i odborné skoly
(Bc., Ing., Mgr., Ph.D.)

f

Gymnazia a stredni odborné skoly s maturitou

f

Prvni a druhy stupen zdkladniho vzdélani

Profesni vzdélavani jako nadstavba

Dudlni systém vzdélavani uspésné a dlouhodobé uplatiiovany ve Svycarsku v CR nefungu-
je. Profesni vzdélavani je vniméno jako nadstavba dosazeného vysokoskolského, ptipadné
sttedoskolského vzdélani, nikoliv jako plnohodnotnd alternativa. Zejména u stupné vyso-
koskolského vzdélani poté vznika otdzka, do jaké miry je profesni vzdélani pro absolventy
zajimavé, uvazi-li se zna¢né obsahov4, ale i persondlni shoda.

Pokud m4 absolvent zajem o vykon ¢innosti auditora, musi do profesniho vzdélavani u KA
CR vstoupit, nebot absolvovani je podminkou ziskani auditorského opravnéni. Obdobné je
tomu v soucasnosti u vykonu ¢innosti daniového poradce. V ptipadé vykonu ¢innosti tcet-
niho v8ak absolvent jiZ vice zvaZzuje, co mu profesni vzdélani pfinese, v ¢em spoc¢iva pridana
hodnota.

Systém zkousek

Profesni vzdélani spoc¢iva ve slozeni osmi, resp. péti samostatnych zkousek v prvnim, resp.
druhém kvalifika¢nim stupni. Zkousky se konaji dvakrat ro¢né, existuje systém uznavani
zkou$ek. Profesni vzdélani neni podminéno dochazkou do $koly, lze se pripravovat samo-
statné, lze zdrodit praktické zkusenosti. P¥iblizna doba dosazeni certifikace je tii az pét let.
Soubézné musi byt doloZena (fizend) praxe.
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Prvni kvalifika¢ni stupen

profesniho vzdélani

,Certifikovany uéetni“

- absolvent ovlada zpracovani vétSiny béz-
nych tcéetnich pripada az do irovné sestave-
ni tcetni zavérky véetné feSeni souvisejici
danové problematiky, ndkladové ucetnictvi,
ma zéaklady finanéniho fizeni.

Stupei ,,Certifikovany uéetni“

Casova dotace

Obsahové zaméieni zkousky zkousky

Utetnictvi — principy a techniky 3 hod

Druhy kvalifikaéni stupen

profesniho vzdélani

,Utetni expert"

- absolvent ovlada odborné predpoklady prv-
niho stupné a navic ucetnictvi v plném roz-
sahu nejen podle ¢eskych, ale i podle Mezi-
narodnich standardd ucetniho vykaznictvi,
souvisejici problematiku konsolidovani
ucetnich zavérek, manazerské ucetnictvi
a finanéni fizeni, audit a systém vnitinich
kontrol.

Stupeii ,Uéetni expert“

Casova dotace

Pravo 3hod Obsahové zaméieni zkousky «
zkousky

Kvantitativni metody — IT 3 hod

Manazerské ucetnictvi 3 hod
Dané 3 hod L, , e,

Mezinérodni standardy uc¢etniho 3hod
Manazerska ekonomika 3 hod vykaznictva (v&. konsolidace)
Finané¢ni Géetnictvi a vykaznictvi 3 hod Finanéni rzeni 3 hod
Profesni chovéani a komunikace 3 hod Podnikovy management 3 hod
Manazerské finance 3 hod Auditing a vnitini kontrola 3 hod
Celkem 24 hod pisemné Celkem 15 hod pisemné

V roce 2014 je v CR ptiblizné 5 400 certifikovanych uéetnich, z nich# cca ¢tvrtina je sdruze-

na v Komote certifikovanych uc¢etnich.
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Provfesni vzdélavani
ve Svycarsku

Ve Svycarsku funguje velmi dobie a dlouhodobé systém dualniho vzdélavani, ktery
je postaven na nékolikaletém profesnim vzdélavani, jeZ je absolvovano soubézné se
zameéstnanim. Jde ptfitom o plnohodnotnou, ¢asto i Zadanéjsi alternativu vzdélavani
vysokos$kolského (univerzitniho).

Svycarsky systém vzdélavani

Profesni vzdélavani

Univerzitn{ Vyssi odborna Vys$i odborna + zkougky (certifikace)
vzdélani skola skola
(Bc., Mgr., Ph.D.) (Bc., Mgr.) (Diplom) Odborny prtikaz — 1. stuperi

Profesni diplom — 2. stupeil

r P e o

Gymnazia Odborné stiedni vzdeélani

o T

Prvni a druhy stupeni zdkladntho vzdélani

Vzdélavani pro praxi

Absolventi ptripravovani pfimo pro praxi; vyuka a zkou$ky reflektuji pozadavky praxe
a cilem je pripravit hlavné praktika, ktery po dosazeni ptislusného stupné vzdélani bude
schopen aktivné a kvalitné vykonavat ¢innosti, které jsou od dané trovné ocekavany.

Systém neni odtrzen od bézné kazdodenni podnikové reality, jednotlivé skoly si zakladaji,
aby vyucujici méli dostatek praktickych zkus$enosti a aby svoji vyuku zamétovali na prak-
tické ilustrace a pfiklady. Vzdélavani je tak tzce svazano s praxi, coZ je jeho zasadni rozdil,
ale také obrovska vyhoda od vysokogkolského (univerzitniho) vzdélani, jehoZ absolventi
maji ¢asto nalepku ,pro praxi nepouzitelni®.

Systém zkousek

Profesni vzdélani spoc¢iva ve slozeni jedné souhrnné zkousky v prvnim, resp. druhém kvali-
fika¢nim stupni. Zkouska se kona jednou ro¢né a je vicedenni, slozena z nékolika obsaho-
vych ptedméti, nedochazi k uznavani zkousky nebo dil¢ich ¢asti.

Profesni vzdélani neni podminéno dochéazkou do $koly, 1ze se ptfipravovat samostatné, lze

zurocit praktické zkusenosti. Studium formou ptripravnych kurzl je v rozsahu ptiblizné 2,5
let pro prvni, resp. druhy stupei.

20

Prvni kvalifika¢ni stupen

profesniho vzdélani

»,0dborny prikaz*

- prtikaz k vykonu béznych uc¢etnich sluzeb
- vedeni tcetnictvi, zachyceni u¢etni ptipa-
du, evidence majetku apod.

Stupeii ,,0dborny priikaz“

Obsahové zaméreni zkousky Casové dotace

Druhy kvalifikaéni stupen

profesniho vzdélani ,,Diplom*

- diplomovany expert s komplexni znalos-
ti ucetni agendy, se schopnosti sestavovat
ucetni zavérky, ¢init konsolidace a sloZitéj-
$f majetkové transakce, stejné tak byt
schopen analyzovat vystupy, ¢init financ-
ni analyzy a pripravovat rtzné vykazy pro
ucely finanéniho tizeni a rozhodovéani.

Stupeii ,,Diplom*

Obsahové zaméreni zkousky Casové dotace

zkousky zkousky
Utetnictvi 7 hod Svycarské a mezinarodni
. . 5 hod
ucetnictvi
Dané 3 hod
Controlling 5 hod
Mzdové ucetnictvi 1hod
Podnikové finance 3 hod
Pravo 1 hod
. Dané 2 hod
Komplexni ptipadové studie 2hod
zahrnujici v8echny oblasti Komplexn{ ptipadova studie
oy . 5 hod
~ . zahrnujici v8echny oblasti
Celkem 14 hod pisemné

20 hod pisemné
(3 dny)

Ustni zkouska 40 min dstné

Celkem

V roce 2014 je ve Svycarsku sdruZeno ve spolku veb.ch vice ne 8 000 certifikovanych uget-

nich.
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Srovnani profesniho vzdélavani
ucetnich v Ceské republice

a ve Svycarsku

Svycarsko Ceska republika

Profesni vzdélavani icetnich nese dlouhodobé
punc vysokého uzndni a ¢asto nutnosti pro
vykon ucetni profese

Dva stupneé profesniho vzdélavani ti¢etnich:
Odborny pritkaz x Diplom

V praxi dtsledné odladéni konkrétniho stupné
profesniho vzdélani na pracovni pozice
a platového ohodnoceni

Oddéleni profesniho spolku a organizétora
zkousek od vlastniho vzdélavani

Jedna komplexni zkouska pro kazdy stupeii
profesniho vzdélavani konand jednou ro¢né

Sylaby a tii irovné pozadovanych znalosti

U zkousky prvniho i druhého stupné vétsi diraz
na Gcetnictvi, zahrnuta komplexni ptipadova
studie

Za zkousky a jejich napli odpovidéa hlavni
zku$ebni komise, pod niz jsou zkusebni komise
pro kazdy stuperni vzdélavani

Zadani zkousky pripravuje vice zkusebnich
komisait (autort), i ke stejnému obsahovému
zameéieni

Zkusebni komisati neopravuji testy, k tomu
jsou uréeni nezavisli experti

Zku$ebni komisati ani experti opravujici testy
se nepodili na vyuce a ptipravé adeptli
profesniho vzdélavani

Vice 8kol poskytuje ptipravné kurzy, které
jsou vétSinou nékolika semestralni a mezi
institucemi je konkurence a boj o zaky

Certifikace u¢etnich jako dobrovolna
nadstavba poc¢ate¢niho vzdélavani, ¢asto
bez vét$itho uznani zameéstnavateli

Dva stupné certifikace u¢etnich:
Certifikovany ucetni x Uéetni expert

At jsou vydefinovany schopnosti a dovednosti
nélezejici konkrétnimu stupni certifikace, neni
v praxi uplatiiovana jasnd vazba na pracovni
pozice a platové ohodnoceni

Organizaci zkou$ek a vzdélavani zabezpeduje
jedna instituce, oddélend od profesni
organizace (Komory)

Vice zkousek pro kazdy stupeii certifikace,
které se skladaji dvakrat ro¢né a po nékolik let,
neZ je dosaZeno ptislusného stupné

Sylaby a pozadavky postaveny na ttech
urovnich znalosti

Utetnictvi jednim z fady predmétt, neni
testovani formou komplexnich piipadovych
studii

Obsahovou népln zkousek dozoruje Komitét
pro certifikaci a vzdélavani, jediny organ
pro oba stupné certifikace

Kazda zkouska mé svého jediného zkusebniho
komisate a zadani je podrobeno revizi dalsi
osobou, tzv. recenzentem

Zku$ebni komisati opravuji testy

Zkusebni komisati nevedou piipravné
a tréninkové vzdélavaci kurzy uré¢ené ptimo
ke zkousce

Pripravné kurzy ke zkou$ce nabizi pouze jedna
organizace, kterd taktéz zabezpecuje samotné
zkousky, oddélend od profesni organizace
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Kych zdroju v oblasti certifikova

NasSim cilem je zlepsit pozici
certifikovanych ucetnich
v Ceské republice

Rozhovor s Herbertem Mattle, prezidentem veb.ch
CFOworld, 4. rijna 2013

yPrimérny pfijem drZitele odborného prikazu je pribliZzné 112 tisic franki rocné,
u diplomu se plat pohybuje kolem 178 tisic, dalSi vzdélavani se prosté vyplati,“ fika
Herbert Mattle, prezident nejvétsiho Svycarského svazu pro uéetnictvi, vykaznictvi
a controlling, znamého jako veb.ch.

Priesnost je dnes spise neZ vlastnosti krdli kompetenct lidi, kteii se profesiondlné zabyvaji jed-
noznac¢nymi ¢&isly. Veb.ch znamend v plném piesném znéni Schweizerischer Verband der dipl.
Experten in Rechnungslegung und Controlling und der Inhaber des eidg. Fachausweises im
Finanz- und Rechnungswesen.

Pane Mattle, vas svaz pracuje na spoleéném projektu s Komorou certifikovanych
téetnich v CR. MtiZete nam nastinit, co je cilem?

Hlavnim cilem je zlep$eni pozice certifikovanych t&etnich na pracovnim trhu v Cesku
a zvyseni jejich reputace. Pomoci intenzivni vymény zkusenosti a ziskavani poznatkt z jiz
dlouho tspésného $vycarského modelu maji byt odvozeny a nasledné vykonany efektivni
kroky pro Ceskou republiku. Jsme hrdi na to, Ze p¥i tom miiZeme nasim éeskym kolegfim
pomadhat.

Vétsi prestiZ povolani v ucetnictvi a controllingu a lepsi kariérni prileZitosti pro
deské uéetni, to zni jako velky plan. Jak dlouho vam trvalo ve Svycarsku dosahnout
soucasného postaveni na trhu?

Ve Svycarsku mame velmi velkou a dlouhou tradici. V roce 1909 byly realizovany prvni
zkousky ucetnich. Na§ svaz vznikl v roce 1936. Je ovSem dulezité, Ze se nespokojime s tim,
¢eho jsme jiz dosahli. Zkousky, a tim také celé vzdélavani respektive ptipravu na zkousky,
neustéle ptizptisobujeme tomu, co poZaduje praxe, tedy podniky, ekonomika i vefejny sektor.

Pro¢ Komora certifikovanych téetnich na tomto projektu spolupracuje pravé se svy-
carskou stranou? Jak se vam ve Svycarsku podatilo stat se uspé$nymi?

Domnivam se, Ze reprezentanti Komory certifikovanych téetnich jsou nespokojeni se sou-
své analyze se dostali a% ke §vycarskému modelu a povaZuji ho za ,best practice“. Uspéch ve
Svycarsku zavisi na mno#stvi faktort, je ale také sumou véech dil¢ich opatieni a snahy. N4$
svaz vedeme jako firmu, proto se vystavujeme trhu. Pomoci dal$itho vzdélavani na témze
trhu vydélavame penize, abychom je neustéale investovali do dal$ich inovaci. V dal$im vzdeé-
lavani jsme neuvéritelné ispésni, v nékterych produktech jsme lid#i trhu. To v8e diky nase-
mu principu ,z praxe pro praxi‘.
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Jak se vam dafi tak dobfe provazat teoretické pozadavky s profesnim vzdélanim,
obsahem zkous$ek a praxi?

Zkougky ptizptisobujeme profiliim jednotlivych pozic v této oblasti (naptiklad pozadavky
na pozici hlavni ugetni) a tim také praxi, kterou neustéale sledujeme, stejné jako sledujeme
vyvoj a trendy v i¢etnictvi a controllingu. Zkouskové komise jsou obsazeny prevazné lidmi
z praxe, vét§ina experti pochazi rovnéz z praxe. Ekonomika a vefejny sektor si ceni toho,
Ze se nasi absolventi mohou py3nit nejen odbornymi znalostmi, ale také rozuméji ,femeslu”
a jsou tak rychle, respektive ihned pouzitelni v praxi. Nase mensi a sttedni firmy potiebuji
odborniky, kteti sami uétuji a pritom samostatné spravné sestavi uc¢etni zavérku a vyznaji
se v ptimych i nepfimych danich. K tomu se ptirozené pridava porozuméni podniku, at uz
se jedna o podnikové finance nebo finanéni #izeni firmy.

Ve $vycarském modelu funguje vysoky stupeii seberegulace. Uéetni poZivaji velkou
miru davéry. Myslite, Ze 1ze tento model bez nebezpeci uplatnit i v jinych zemich?
Vite, kulturu nemuzete jednoduse ,pievézt” do jiné zemé. Ale pomoci mezinarodni vymény
zku$enosti miiZete jednotlivé elementy ispé$ného $vycarského modelu poskladat do mode-
lu vlastniho, ktery je jiz ptizptisoben mistni kultuie. Diivéru musite budovat béhem dlou-
hych let, avsak miizete ji vytvorit vhodnymi kroky a ptislusnou profesni etikou. Potiebujete
ale také velmi dobry marketing a vztahy s vefejnosti.

Vratme se k podstaté $vycarského modelu. Jaky je rozdil mezi diplomem (Diplomo-
vany expert v ucetnictvi a controllingu) a tzv. odbornym prukazem (Odborny prikaz
ve financich a uéetnictvi)?

Vzdélavaci proces odborného prikazu trva tii roky a obsahuje ptiblizné 800 lekci. Diplom
trva dalsi tii roky a obsahuje asi 740 lekci. Dale je nutné rozsahlé samostudium. Rozhodujici
jsou profily jednotlivych pozic. U odborného priikazu jde spi$e o povolani jako hlavni i¢etnd,
hlavni ekonom nebo samostatny tc¢etni s opravnénim vykonu dalsich funkci jako napiiklad
v danové oblasti nebo auditu. U diplomu se jedna o pozice typu mezindrodni finanéni cont-
roller, CFO nebo skupinovy finanéni feditel na tirovni koncernu, tedy ve vét$ich a vétSinou
mezinarodnich firméach.

A v praxi vSe skute¢né funguje tak, Ze samotny trh bez formalni regulace vyZaduje
na jisté pozice jen jistou troven vzdélani ucetnich? Vy dohliZite na kvalitu téetnich,
kdo ale dohliZi na vas, zda-li dohlizite?

My zodpovidame za zkousky a tedy za odbornou droven uéetnich a controllert. Zkousky
trvaji ¢trnact hodin u odborného prtikazu a dvacet hodin u diplomu. K tomu je nutné pii-
¢ist podminky pripusténi ke zkouskam, at uz se jednd o dosavadni vzdélani nebo pozada-
vek nékolikaleté praxe. Pocdet téch, co zkousky neudélaji, se pohybuje mezi ticeti az éty-
Ficeti procenty. Nase zkousky jsou podiizeny ministerstvu (Statni sekretariat pro vzdélani,
vyzkum a inovace SFBI). To povoluje jednotlivé soutasti zkousek a také vysila svého pozo-
rovatele pti realizaci jednotlivych zkousek.

Co platové ohodnoceni? Provazanost s pozicemi urcité vede i k vy$§im vydélkim
lépe kvalifikovanych uéetnich...

Ano, je tomu tak. Pravidelné realizujeme vyzkumy platové tirovné, které to potvrzuji. Prt-
meérny piijem drzitele odborného prtkazu je ptiblizné 112 tisic $vycarskych frankt ro¢ne,
u diplomu se plat pohybuje kolem 178 tisic. Jak vidite, dalsi vzdélavani se prosté vyplati.
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Jak se v systému potkava univerzitni vzdélani s dalsi kvalifikaci ve financich a ucet-
nictvi? Jaka je pracovni pozice pouhého absolventa financi na vysoké $kole?

Nase zkousky jsou cenény hlavné proto, Ze poZadujeme teorii i praxi. Absolventi mohou byt
okamzité pouziti v praxi. Zpravidla dokonce uz ptichéazeji z praxe, ale pfibyva nadm cerst-
vych absolventti vysokych $kol, ktef'i podstupuji diplomovou zkousku. N43 diplom se nam
béhem let podatilo etablovat jako nejcennéj$i odborny diplom specialisty v oborech ucet-
nictvi, vykaznictvi a controlling.

Jsou Svycarské finanéni kvalifikace néjak provazany s mezinarodnimi certifikaty
typu CIMA a CFA?

Provazany nejsou, ale touto otazkou jsme se zabyvali. Nase analyzy ukéazaly, Ze urovei
nasich zkousek je nadiazena certifikdtim jako CIMA nebo CFA. K tomu tyto certifikaty ne-
jsou zaméieny na konkrétni zemi, a proto jim chybi provazanost s velmi dtlezitou narodni
legislativou v oblasti Géetnictvi a dani.

Svycarsko je samoziejmé jednim z center svétovych financi, ale kdo tam byl, vi, Ze
v mnoha ohledech funguje osobité. Co tfeba mezinarodni ambice ¢lenti vaseho sva-
zu? My jsme velmi oteviena ekonomika a v Cesku ma fada finanénich manazera
mezinarodni ambice. Jejich kvalifikace by méla byt prenositelna...

Dilezité je, Ze ani u nasi kvalifikace nepfijdou mezinarodni uc¢etni standardy zkratka. Dalsi
dulezity pozadavek jsou také cizi jazyky, zejména angli¢tina. Mnoho nasich ¢lenti pracuje
ve Svycarsku, ¢astetné v zahrani¢i pro mezinarodni firmy.
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Nékteré medialni vystupy
Z projektu

Novy cesko-Svycarsky projekt ma zvysit prestiz ceskych acetnich

Tiskova zprava a jeji ohlasy v médiich
Praha, 3. ¢ervna 2013

Uvédomovani si rizik spojenych s vybérem Gcetniho je v Ceské republice velmi slabé. Ucetni pFitom
tvofi obraz komercni Uspésnosti firem v oCich vefejnosti, investor( i statu coby dafové autority.
Pfipady pochybeni nebo zdmérné manipulace ze strany Gcetnich jsou vlivem ekonomického pokle-
su stale Castéjsi. V koneéném disledku vSak za toto své konani nejsou Ucetni postiZitelni. Odpo-
védnost za spravnost Ucetnictvi totiZ ze zakona nesou pfimo statutarni organy firem, tedy v fadé
pripadd samotni podnikatelé.

Povédomi podnikateld a vefejnosti o Ucetni profesi ma proto nyni zvysit novy ¢esko-Svycarsky pro-
jekt. Spolec¢na aktivita vznikla za podpory Fondu partnerstvi - Programu Svycarsko-Ceské spolupra-
ce.Jeho realizatory jsou Komora certifikovanych ucéetnich a Svycarsky Spolek expertd v Gcetnictvi
a controllingu (resp. jejich vykonny organ Verein fiir die hoheren Priifungen in Rechnungswesen
und Controlling).

cFOWOfU Novinky.cz Novy projekt zvyii prestiz
: Zeskjch detnich
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Nasim cilem je zlepsit pozici certifikovanych tcetnich v Cesku

Rozhovor s Herbertem Mattle, prezidentem veb.ch.
CFOworld, 4. Fijna 2013

LPrimérny prijem drzitele odborného priikazu je priblizné 112 tisic frank{ ro¢né, u diplomu se plat

pohybuje kolem 178 tisic, dalsi vzdélavani se prosté vyplati," fika Herbert Mattle, prezident nejvét-
Siho Svycarského svazu pro Ucetnictvi, vykaznictvi a controlling, zndmého jako veb.ch.

CFOword

Herbert Mattle, veb.ch, Svcarsko:
Na#im cilem je zlepdit pozici
certifikovangch Gfetnich v Cesku
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Na vys$si odbornou kvalifikaci ti¢etnich by mél vice tlacit trh,

o 4z

mysli si témér dvé tretiny ticetnich profesionalti

Tiskova zprava a jeji ohlasy v médiich
Praha, 21. listopadu 2013

AZ 69 % odborné kvalifikovanych finan¢nich Géetnich v Cesku se domniva, Ze troven jejich kvalifi-
kace by mél vyzadovat samotny trh, tedy zadavatelé zakazek zpracovani Gcetnictvi nebo zamést-
navatelé. Zaroven jsou ale presvédCeni, Ze podnikatelé si rizika spojena s nespravnou volbou
profesniho dcetniho v soucasné dobé neuvédomuji. Mysli si to 71% dotazanych v aktualnim pré-
zkumu Komory certifikovanych Ucetnich. PFiblizné Ctvrtina dotazanych ve vyzkumu KCU (26 %)
zastava nazor, ze Uroven kvalifikace financnich Gcetnich by mél fesit zakon, podobné jako je tomu
u auditord nebo dariovych poradcd.
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Svycarsky model vzd&lavéini Gfetnich je
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Mnoho podnikatelti si neuvédomuje riziko nekvalitnich ti¢etnich sluzeb

Tiskova zprava a jeji ohlasy v médiich
Praha, 16. ¢ervna 2014

==v

JiZ vice nez 15 let KCU zajist'uje garanci kvalitniho ucetnictvi

Podnikatelé v CR velmi ¢asto podcefiuji dilleZitost spravné a odborné vedeného Ucetnictvi. Jejich
pozadavky na kvalifikaci firemniho dCetniho nebo externi ucetni firmy nejsou dostatecné vysoké
a tim dochazi k mnoha problém{m. Rada podnikatell také své Ucetni Zada o vylepSovani Géetni
uzaveérky. Zaznélo to na konferenci u prilezitosti 15. vyroci zalozeni Komory certifikovanych tcetnich.
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Kompletni ptehled medialnich vystupt k projektu je uveden na strané 37 této brozury

a v plném znéni je naleznete na internetovych strankich Komory v sekci Média.
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Proc¢ certifikovani ucetni

Certifikace 1. stupen n Certifikace 2. stupen *)
8

1 4 6
Registrace do systému Podéni zadosti Absolvovéani a doloZeni Podéani zadosti
certifikace a vzdélavani o vydani tizené praxe ve druhém o vydani
téetnich v CR profesniho stupni profesniho
certifikatu certifikdtu
A 2 Certifikovany 7 Utetni expert
. Absolvovani a dolozeni tcetni Slozeni zkousek
\ tizené praxe v prvnim v kvalifika¢ni arovni 9
% F\ stupni 5 Uéetni expert Prijeti etického
- \ Prijeti etického kodexu Komory
,“ \ "’ 3 kodexu Komory a nasledné vydani
R Slozenf zkousek anasledné vydani certifikdtuu
ce RS pe ‘(Ij’ kva,%}cﬁkaéni drovni certifikatu Lch
. W ertifikovany ucetni Poslucha¢
A O" e \ AL \ ) Ponsvluc'l'lva(‘i muiZe vstoupit
J & o e e OO L muZe jiz do Komory
. 4 e@ < \EP owtt b v této fazi nebo zustat
| rie \)f\? CERYY e T o B vstoupit pouze drZitelem
. 6 eREY & Vo e do Komory. certifikatu.
\ L [ R o ¥ o v
.4( v\ « OF = S ST A Miuze Plynule
. (-l_—/e RS \O Qe ew ) pokracovat
\_) . po=° ce © ot ok oY L ve studiu
a5 okt vt 5 MqO‘*E 2. stupné.
e ot < = oL =
¥ g &F sapdt
L e T o
POTLU AT LS o Profesni vzdélani a odborna (vétsinou) Fizena praxe
al ¥ L et Nekolikaleté profesni vzdélani dolozené zkouskami a soubézné naplnéni odborné praxe

AR o pod dohlodem v piesné vymezenych praktickych dovednostech.

Kontinualni profesni vzdélavani (KPV)

KPV je vnimano jako soudast celoZivotniho vzdélavani a smyslem je (i) udrZovani si
dosazené kvalifikace o nové a novelizované piedpisy, a tim garantovat stabilni vysokou
uroven poskytovanych sluzeb ze strany certifikovanych déetnich a (ii) zvySovani osobni
kvalifikace, rozsitovani zabéru o nové oblasti. KPV je spojovano s profesnimi organizace-
mi, ale jiZ existuji rozdily v tom, zdali jej vnimat jako povinné (v CR) nebo nepovinné dob-
rovolné (doporugené) (ve Svycarsku). V CR je systém vymezen v souladu s Mezinarodnim
vzdélavacim standardem IFAC ¢. 7 — Program celoZivotniho vzdéldvdni a kontinudlIni rozvoj
profesni zptisobilosti a vSichni certifikovani ii¢etni maji povinnost podat ro¢né sva hlaseni
o naplnéni KPV Komote.

Eticky kodex

Eticky kodex je jako souhrn zakladnich etickych principt vztaZenych na osobu a vykon
profese, kodifikuje hodnoty a principy spravného lidského chovani aneb jak by se mél
ucetni pti vykonu tucdetni profese chovat. Eticky kodex je charakteristikou certifikovanych
Gcetnich, nebot ti se k nému povinné ptihlasuji, a neni rozdilu mezi profesnim uc¢etnim
v zaméstnaneckém poméru a profesnim ucetnim, ktery poskytuje ucetni sluzby jakozto
podnikatel. Eticky kodex KCU je prevzat od Mezinarodni federace uéetnich (IFAC).
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Proc Komora

Lagin l ansas L. . . .
e Odborny informaéni servis
t,bm: : F,, S——— Rozs4ahlé a neustale aktualizované internetové stranky
e Tt Eerven 2014

— novinky nejen z ugetni profese
— piehled nové legislativy a dal$ich ptredpisti
— metodika a odborné ¢lanky
— odborna diskuse a on-line chaty s ptednimi odborniky
— ptehledny kalendat vzdélavacich i dalsich akci
— burza prace
E-mailovy zpravodaj (1x tydné)
Tistény bulletin (4x ro¢ng)
— odborné ¢lanky a komentate, novinky a zajimavosti z oboru
— rozhovory s odborniky
— judikaty a interpretace Narodni uc¢etni rady
— informace Ministerstva financi a dal$ich instituci
— stanoviska Koordina¢niho vyboru GFR a KDP CR
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Komora certifikovanych Géetnich E-mail

Odborny vzdélavaci a poradensky servis
ING. JANA NOVAKOVA, CAE

CLENKA KOMORY CERTIFIKOVANYCH GCETNiCH
UCETN{ EXPERT

Kontinualni profesni vzdélavani
— jednodenni i vicedenni vzdélavaci akce po celé CR i v zahranici
— $pickovi lektoti
— spoluprace s fadou partnert
— odborné jazykové vzdélavani
ING. JANA NOVAKOVA, CAE — diskuse na odbornd témata

UCETNI EXPERT — klubové vedery
C. 123 456 Poradensky servis

— spolupréace s fadou $pickovych odbornikt
— setkavani ¢lenti, vyména odbornych informaci a zkusenosti
— zprostiedkovani obchodnich kontaktti

B — pravni pomoc, kariérni poradenstvi, profesni pojistént

Bull eti n H . K Kci Marketingovy servis
mOtnevp I‘a,Vp} asge tyvsan . C% — Profesni tituly CA (Certified Accountant) nebo CAE (Certified Accounting Expert)
za porusSeni ucetnich predpisu

— Vizitky a razitko v designu Komory

DALIMILOVA 15, PRAHA 3, Ps¢ 130 00
T: +420111 111 111

E: NOVAKOVA@UCETNICTVI.CZ
WWW.NOVAKOVA-UCETNICTVI.CZ

IVl

Komory certifikovanych ticetnich

. . . ~
Legislativa — komentdre — informace V praxia Judlkature — Pouziti loga Komory na strankach, vizitkach a propaga¢nich materialech ¢lent
Zakon o ucetnictvi vymezuje problematiku protipravniho jednani na tseku tcetniy — E-mailové schranka prijmeni@komora—ucetnich.cz
predpisti a souvisejicich sankci v §§ 37 az 37ab. Tato ustanoveni lze povazovat za zakla ¥ o - P s v s
ni hmotnépravni tpravu sankci. Najdeme zde definici pachatele, skutkovych podst] — Prezentace ¢lent na strankach Komory ina dalsich serverech a v bulletinu
avysi sankce. — Prezentace pravnickych osob
Za naplnéni jednotlivych skutkovych podstat  ¢it vedeni cetnictvi nejdiive po uplynuti p, NeVZdEIavaCl akce
spravnich deliktli je dana nikoli moznost, ale  po sobé jdoucich ti¢etnich obdobich, ve ktery|
primo povinnost spravniho organu ulozit sank-  vedly Gcetnictvi. . . 7 v ,
ci. Ta, aZ na jedinou vyjimku, neni ddna pevnou - POdpora komunlty Certlﬁkovanyc‘h ucetHICh
Castkou, ale zakon ji vdze na procento z thrnu  Samostatnou skutkovou podstatou je nepouz _ A s AvrA T And °
rozvahy. Podle zavaznosti poruseni zikon uklada ~ IFRS pro Wi¢tovani a sestaveni ticetni zavér| Neformalnl Setkavanl’ navazovanl kontaktu
horni hranici pokuty ve vysi az 3% nebo 6% v pFipadech, kdy tak stanovi zakon o aé _ ékoleni SOft-SkﬂlS degustace Vina gastronomie
uhrnu aktiv. Konkrétni vy3e pak zdlezi na ivaze  nictvi. Tedy takové spole¢nosti, kterd je emit ’ ’
aplikujiciho orgénu. tem cennych papirt prijatych k obchodovani — Divadelni pj_"edstaveni koncerty
regulovaném trhu se sidlem v ¢lenském st ’
Pojdme se nyni podivat na vybrané skutkové  Evropské unie. Tyto IFRS vsak nelze pouzit t|
podstaty. Smyslem naseho zastaveni neni opako- ,dobrovolné“. Podle rozsudku Nejvy3siho spr:
vat slova zdkona, ale spie poukazat na aplikaci ~ niho soudu (dale jen NSS) ze dne 21. 4. 2010,
v praxi a zejména, jak se s danou problematikou 1 Afs 111/2009-97 argumentace mezinarodni}
vyporadala judikatura tam, kde se fizeni dostalo  t¢etnimi standardy pred soudem neuspéla. N|

Internetové stranky Komory, vzor vizitky a razitka pro ¢leny, bulletin Komory



Konferen
i

Klicové aktivity projektu

I. Studijni cesta do Svycarska (zari 2013)

Pracovni cesta ¢eskych expertti do Curychu s cilem ziskat poznatky o fungovani $vycar-
ského modelu profesni kvalifikace zaclenéného do dualniho systému vzdélavani a navazat
blizsi kontakty se $vycarskymi experty zapojenymi do realizace projektu. BEhem pracovni
cesty byla realizovana setkani se zastupci:

— profesniho spolku veb.ch o jeho aktivitdich na podporu udetni profese ve Svycarsku,

o budovani ¢lenské zékladny a sluzbach, které jsou ¢lentim poskytovany véetné ochrany
profesniho vzdélani;

— spolku KV Schweiz o kompletni agendé profesnich zkousek, procesu jejich organizace,

ptipraveé zkusebnich zadéani a ptistupu k jejich opravovani;

— 8kol, které zajistuji vzdélavani adeptt profesni kvalifikace, konkrétné KV Business School,

Ziirich, zamétend na adepty prvniho stupné profesniho vzdélani, a Controller Akademie,
Ziirich, zaméteny naopak na adepty druhy stupen profesniho vzdélani.

II. Odborna konference ,Rozvoj lidskych zdrojt

v oblasti certifikovanych téetnich“ (listopad 2013)

Za tcasti $vycarskych expertti byl predstaven ¢eskym tcastniktim konference systém pro-
fesniho vzdélavéani ve Svycarsku a jeho vyznam a propojeni na téetnictvi a ti¢etni vykaznic-
tvi. V navaznosti na studijni cestu byly prfedstaveny rozdily mezi systémy Svycarské a ¢eské
certifikace uc¢etnich a s i¢astniky konference dikustovany slabé stranky ¢eského ptistupu
a mozné oblasti zmén. Béhem konference byly prezentovany tyto prispévky:

Vykaznictvi ve Svycarsku — regulace, standardy, prosazeni
prof. Dr. Dieter Pfaff, Universitat Ziirich; viceprezident spolku veb.ch

2x10 dtvodt, pro¢ jsme tispésni
Herbert Mattle, prezident spolku veb.ch

Systémy certifikace ve Svyjcarsku a v CR — podobnosti a rozdily
Ing. Libor Vasek, Ph.D., predseda KCU

Uplatnéni absolventti v praxi — body k diskusi pro CR
Ing. Dita Chrastilova, FCCA; Ing. Robert Jurka, ¢lenové vyboru KCU

Vivojové trendy v pripravé ucetnich pred vstupem do profese
prof. Ing. Bohumil Kral, CSc., predseda Komitétu pro certifikaci a vzdélavani

Prezentace vsech vystupujicich shrnuté do brozury z konference jsou k dispozici na interneto-
vych strdnkdch Komory v sekci urcené pro projekt.
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III. A) Kulaté stoly (fijen 2013 aZ kvéten 2014)

V ramci kulatych stolt byl diskutovan s rozliénymi skupinami sou¢asny model certifikace
ucetnich a postaveni certifikovanych ti¢etnich na trhu préace, srovnani s necertifikovanymi,
byl ptedstavovan Svycarsky model a byly diskutovany oblasti, které jsou u ¢eského prostie-
di nedostatecné a souc¢asné navrhovany aktivity smétujici k podpote vnimani iéetni profe-
se a zvySeni povédomi o certifikovanych uéetnich. Konkrétné bylo uspotaddéno téchto osm
kulatych stolt:

Cilova skupina kulatého stolu Termin konani

Zastupci personalnich agentur Fijen 2013 (Praha), listopad 2013 (Brno)

Zastupci ucetni profese unor 2014 (Praha), btezen 2014 (Brno)

Zastupci ucetnich firem a ucetnich oddéleni duben 2014 (Brno, Praha)

Zastupci zaméstnavateli, personalisté a podnikatelé duben 2014 (Praha), kvéten 2014 (Brno)

III. B) Jednani se zastupci vefejné spravy (inor az ¢erven 2014)

Utetni méa byt vinimam jako profesionél s odpovédnosti jednat ve vefejném zajmu, a proto
diskuse o postaveni iéetni profese nemutze byt vedena bez zapojeni piedstavitelt veiejné
spravy, kteti svym ptisobenim p#imo i neptimo postaveni certikovanych tucetnich ovliviiuji.
Jednani spoc¢ivala ve zhodnoceni souéasnych podminek vstupu do iéetni profese, souviseji-
cich rizik, byl ptedstavovan $vycarsky model profesniho vzdélavani a diskutovana vhodnost
vétsi regulace ucetni profese, poptipadé jiné tkony organti veiejné spravy (napt. diiraznéj-
§{ kontroly kvality u¢etnich zavérek, aktivni udélovani a vymahani pokut apod.), které by
mohly plisobit ve prospéch ti¢etnich profese a nepiimo ptisobit na zvy$eni zadjmu o profesni
ucetni s odpovidajicimi znalostmi a odbornymi zku$enostmi.

Organ verejné spravy Termin jednani

Ministerstvo financi CR, odbor téetnictvi unor 2014

Ministerstvo pramyslu a obchodu, odbor Zivnosti duben 2014
Vysokd $kola ekonomick4, rektorat duben 2014
Generalni finanéni reditelstvi duben 2014
Svaz primyslu a dopravy, oblast rozvoje lidskych zdrojt duben 2014
Ministerstvo &kolstvi, mladeZe a télovychovy CR, odbor dalsfho vzdélavani kvéten 2014
Krajsky dtad Jihomoravského kraje, Rada pro rozvoj lidskych zdroja kvéten 2014
Ministerstvo financi CR, nAmé&stkyné ministra financi ¢erven 2014
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IV. Medialni vystupy o projektu (éerven 2013—¢éerven 2014)

Pro zvy$eni povédomi o realizovaném projektu a jeho zdmeéru a ve spojitosti s tim pro zvyse-
ni prestize certifikovanych tcéetnich ptipravila Komora nékolik tiskovych zprav.

Nazev tiskové zpravy/PR élanku Termin zverejnéni

Rozhovor s Ing. Ditou Chrastilovou, FCCA, mistoptedsedkyni KCU,
o projektu a jeho cilech ¢erven 2013
(Uéetnt kavdrna)

Novy ¢esko-$vycarsky projekt ma zvysit prestiz ¢eskych ucetnich

(Novinky.cz, CFOworld ad.) Cerven 2013
Nasim cilem je zlepsit pozici certifikovanych tiéetnich v Cesku —

rozhovor s Herbertem Mattle, prezidentem veb.ch rijen 2013
(CFOworld)

Na vy3$si odbornou kvalifikaci u¢etnich by mél vice tlacit trh,
mysli si témeér dvé ti‘etiny ucetnich profesionala listopad 2013
(Novinky.cz, CFOworld, ihned.cz, Udetn{ kavdrna ad.)

Tschechische Unternehmer verlagen vermehrt Bilanzfalschung

(Rechnungswesen & controlling) 4L zom 200
Cesko-$vycarsky projekt o lidskych zdrojich v oblasti certifikovanych
ucetnich kvéten 2014
(CFOworld)
Mnoho podnikatelt si neuvédomuje riziko nekvalitnich uc¢etnich sluzeb N

cerven 2014

(Novinky.cz, Parlamantni listy, Uéetni kavdrna, prekon.cz ad.)

V. Metodika podpory a sluzeb pro certifikované uéetni (¢erven 2014)

Finalni dokument projektu, ktery vychazi ze souc¢asného pristupu k certifikaci uc¢etnich
a postaveni certifikovanych tiéetnich v CR a na zakladé& poznatkil a zku$enosti ziskanych
ptirealizaci ptedchézejicich aktivit projektu jej srovnava se $vycarskym modelem a vytipo-
vava moZnosti a aktivity, kterymi profesni vzdélavani v CR podpotit a zvysit tak uplatnéni
certifikovanych tc¢etnich na trhu prace a uznatelnost ze strany zaméstnavatelt/klienti.

Dokument je zvefejnén na internetovyjch strdnkdch Komory v sekci uréené pro projekt.
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Post-projektové aktivity

Vysledkem projektu ,Rozvoj lidskych zdrojua v oblasti certifikovanych uéetnich” je pro
Komoru certifikovanych ticetnich ziskani fady podnétt a namétd, které byly ve spolupraci
se $vycarskym partnerem, organizaci Verein fiir die h6heren Priifungen in Rechnungswesen
und Controlling, shrnuty do nasledujicich doporuéeni, kterym bude Komora vénovat svoji
pozornost v ptristich mésicich a bude jimi pokracovat v podpote certifikovanych tgetnich
a ve zvy$eni prestiZe tdetni profese ve spole¢nosti v CR.

Vzajemna diskuse se Svazem uéetnich a Institutem certifikace
ucetnich, a.s. o moznostech upraveni soucasné podoby
systému certifikace a vzdélavani uc¢etnich

— Zvézeni moznosti zmény systému registrace adeptil v systému certifikace.

— Aktivizace Komitétu pro certifikaci a vzdélavani a vytvotreni podvybort pro prvni a dru-
hy stupen certifikace; spolecna setkavani viech zkusebnich komisaiti.

— Zavedeni{ komplexnich ptipadovych studii, vice praktickych zadéani, vétsi dotace pro
Ucetnictvi a vykaznictvi na ukor dal$ich spiSe okrajovych oblasti, za¢lenéni dosud
nezkousenych oblasti - neziskovy sektor, podnikové kombinace.

— Zvéazeni moznosti absolvovan{ zkousek véetné podkladovych materiala (jako je tomu
napi. u datiovych poradct).

— Vytvoreni jednotného systému registrace a databaze vSech certifikovanych tucéetnich
v rozliSeni na ¢leny a ne¢leny Komory a tc¢astniku certifikace, aby viechny zaintereso-
vané organizace mély moZnost s databazi pracovat (tj. profesni organizace a organizace
zastie$ujici zkousky).

Prace s ¢lenskou zakladnou

— Navazovat bliz&i spolupréci s podniky/zaméstnavateli, nastavit skupinové ¢lenstvi, pod-
pora certifikace pti zameéstnani jako uréity benefit.

— Moznost ptidruzeného ¢lenstvi — miniméalné pro téastniky v systému certifikace, popt.
v urc¢ité podobé i pro jiné tcetni, kteti maji minimalné ekonomické vzdélani.

— Zlepsit a moznou automatizaci procesu hlageni kontinualnfho profesniho vzdélavani.

Eticky kodex a podpora profesniho chovani

— Revize soucasného etického kodexu, vyvoteni jasné a srozumitelné brozury s hlavnimi
principy etického chovani.
— Aktivni vystupovani etické komise/disciplinarni komise.

PR aktivity na podporu povédomi

o profesnich ucetnich a jejich dtleZitosti

— Aktivni a cilena propagace na podporu povédomi o Komote a certifikovanych ucéetnich.

— Zdiraziovani rizik spojenych s nekvalitnim a nedostate¢nym vedenim ucetnictvi, upo-
zortiovani na prohtesky postihnuté finanéni spravou, blizsi spoluprace s MF CR v této
oblasti.
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— Upozoriiovani na rizika spojend s vedenim ucetnictvi pro ¢leny statutarnich organt,
osveéta v trestnépravni odpovédnosti.

— Skoleni, workshopy, ankety, tiskové zpravy obsahové cilené na ti¢etni profesi a vyznam
certifikovanych uéetnich.

Spoluprace s MF CR, MSMT CR a MPO CR

— Metodicka podpora pii novelizaci stavajici a tvorbé nové legislativy.

— Revize rekvalifikaénich kurzu, jejich obsahové naplné a zptisobu ovétovani (zkousky).

— Kategorizace podnikl a zavedeni limitovaného ovéteni u vybrané skupiny, které mohou
provadét certifikovani udetni.

Spoluprace s KA CR a KDP CR a jinymi profesnimi organizacemi,
napr. Cesky institut internich auditora (CIIA)

— Spoluprace na urovni Néarodni uc¢etni rady pfi komentovani zmén ceskych ucetnich
predpist a pri priprave interpretaci.

— Vzhledem k provazanosti ucetnictvi a dani lze uvazit spole¢nou deklaraci, kdo je dopo-
ruc¢ovan pro pripravu ucetnich zavérek od urcité velikosti a zvazit smétovani ke Svycar-
skému modelu ,Treuhaender” pii zpracovani Géetnictvi a dani u mensich podnik.

— Diskuse prostupnosti od certifikovanych déetnich k auditortim, resp. datiovym porad-
ctm.

— Realizace spoleénych skoleni, workshopti nebo odbornych konferenci.

Spoluprace se studentskymi organizacemi
a zvySovani povédomi mezi stfedoskolaky a vysokoskolaky

— Spoluprace se studenty a jejich odbornymi kluby p#i realizaci odbornych ptrednések,
umoznéni ucasti studentti na akcich Komory, aby bylo zvySovani jejich povédomi o cer-
tifikaci, o profesni kvalifikaci a jejich kvalitach.

— Spoluprace se studenty na rtznych projektech, které by Komora mohla v budoucnu rea-
lizovat, napt. ptiprava vzorové uc¢etni zavérky, analyza kvality zvetejiiovanych téetnich
zavérech apod.

— Spoluprace se studenty pti piipravé jejich bakalaiskych/diplomovych praci. Zapojeni
¢lentt Komory do téchto praci, moznost propojeni studentt s budoucimi zaméstnavateli.

— Prezentace profesniho vzdélavani na trovni stiednich $kol, studentt a pedagogt (napf-.
podpora téetni olympiady VSE).

Rozs$iteni zabéru Komory

— Rozsiteni ptisobnosti o oblasti souvisejici s finanénim tGéetnictvim jako je controlling ¢&i
finanéni fizeni.
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Kontakty

www.komora-ucetnich.cz
www.examen.ch/rc/de
www.veb.ch

Podpoteno z Programu $vycarsko-¢eské spoluprace.

KoMoRrA

CERTIFIKOVANYCH k@;ﬁwe:iz

UCETNICH sec suisse - sic svizzera




